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1. ARTICULACAO DO PPPC COM PPP INSTITUCIONAL E PDI

Este documento apresenta o Projeto Politico Pedagédgico do Curso de
ADMINISTRACAO (PPPC) da Universidade Federal do Rio Grande - FURG.

A Universidade Federal do Rio Grande tem por missdo promover a educagao
plena, enfatizando uma formacéo geral que contemple a técnica e as humanidades,
gue seja capaz de despertar a criatividade e o espirito critico, fomentando as ciéncias,
as artes e as letras e propiciando 0s conhecimentos necessarios para o

desenvolvimento humano e para a vida em sociedade.

O ensino, a pesquisa e a extensao séo as atividades-fim desta Instituicdo e
buscam, de forma indissociavel, criar condicbes para que 0S egressos sejam
participantes, criativos, criticos e responsaveis, diante dos problemas atuais da
sociedade, tornando, assim, a Universidade mais voltada para os problemas
nacionais, regionais e comunitarios, propagando e aumentando o patrimonio cultural
da humanidade. Inserida em uma regido costeira, a FURG tem como vocacao natural
a compreensao das inter-relagbes entre os organismos, incluindo-se ai o ser humano
e 0 meio ambiente. Assim, como forma de orientar 0 ensino, a pesquisa e a extensao,

a Universidade assume, como vocacao institucional, o ecossistema costeiro.

O Conselho Universitario (CONSUN) da Universidade do Rio Grande, através
da Resolucédo 014/87, aprovou a definicdo da Filosofia e Politica para a Universidade
do Rio Grande. Mediante tal definicio a Universidade assume como vocacao
institucional o Ecossistema Costeiro, que orientara as atividades de ensino, pesquisa

e extensao.

A FURG pontua suas acbes, procedimentos e propodsitos por meio de
atividades de ensino, pesquisa e extensao, a partir e para as urgéncias das demandas
locais, das quais emanam 0S seus objetivos maiores voltados a formacdo de
profissionais para a atuacdo nos mais diversos campos de atividades, capazes de
estabelecer um dialogo entre a diversidade de saberes, bem como, dotados de planos
e acdes para atuar positivamente nas questdes préoprias do ser humano e do meio

ambiente.

A Universidade Federal do Rio Grande tem, como seus objetivos:



v buscar a educacao em sua plenitude, despertando a criatividade e o espirito

critico e propiciando os conhecimentos necessarios a transformacéo social;
v' formar homens cultural, social e tecnicamente capazes;

v/ promover a integragao harmdnica entre 0 homem e o meio ambiente.

O Curso de Administracdo também compartilha da misséo institucional da
Universidade Federal do Rio Grande e da sua vocacao voltada para o ecossistema
costeiro. Nesse sentido o Curso ja a partir de 1978, com reforma curricular e, em 1995,
com a alteracéo do Curriculo Minimo, instituida pela Resoluc¢ao n° 02/93, do Conselho
Federal de Educacdo, adequou-se a missdo institucional, buscando de forma
incessante, contribuir para o desenvolvimento da regido geoecondémica na qual se

insere, com foco no principal agente do ecossistema, que € o ser humano.

No que tange aos objetivos o Curso de Administracdo, assim como a FURG,
também busca a educacdo em sua plenitude, procurando despertar a criatividade e o

espirito critico, propiciando os conhecimentos necessarios a transformacéo social.

Destaca-se que o Curso de Administracdo também esté articulado com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), quando procura qualificar profissionais de
forma responsavel e de qualidade. Sem perder essa qualidade, o Curso ampliou sua
forma de ingresso, atualmente com dupla entrada e cinquenta vagas em cada entrada,
desde o ano de 2009. O aumento do numero de estudantes foi ao encontro do Plano
de Desenvolvimento Institucional, que visa o crescimento e o desenvolvimento da
Universidade e também da nossa regido, formando profissionais capazes de
impulsionar o crescimento local e propor a solucdo para muitos dos problemas
organizacionais que causam impactos diretos na realidade socio-econdémica local,

regional e nacional.

O Curso mantém o compromisso de anualmente receber alunos em outras
modalidades de ingresso que ndo o ENEM, como portador de diploma, transferéncia,

mudanca de curso e reingresso.

A presente proposta de reformulacdo curricular torna-se pela premente
necessidade de adequar o egresso do Curso de Administracdo da Universidade
Federal do Rio Grande diante das demandas da sociedade. Esta adequacao se torna

ainda mais urgente apos a implantacéo de dois Programas de Pds-Graduacao Stricto

4



Sensu: Mestrado Académico em Administracdo (PPGA), aprovado no ano de 2015; e
o0 Mestrado Profissional em Administracdo Publica (PROFIAP) aprovado no ano de
2016, o que vislumbra avancos no campo da pesquisa e producdo cientifica,
caracterizando-se em um instrumento de qualificacdo e aperfeicoamento aos

profissionais da area.

Assim, o Administrador formado pelo Curso de Administracdo da Universidade
Federal do Rio Grande, deve ser um generalista-humanista que decide ética e
responsavelmente, empreendendo transformacdes com competéncia técnico-
cientifica, com importante participacdo na gestdo do ecossistema costeiro, e decisiva

intervencg&o na sua realidade.

Dessa forma, o Projeto Politico Pedagogico do Curso de Administracao esta
em consonancia tanto com o Projeto Politico Pedagogico da Instituicdo (PPPI) como
com o PDI.



2. HISTORICO E JUSTIFICATIVA DA CRIACAO DO CURSO

O Curso de Administracdo da FURG foi criado em 1971, atendendo as
necessidades da regidao geoecondomica de atuacéo da Universidade, que tinha e tem
expressiva vocagao industrial e comercial, bem como, véarios 6rgaos publicos, federais

e estaduais.

A criacdo do curso teve como foco a participacdo efetiva e a intervencgao
cientifica na realidade da regido, com a qualificacdo profissional dos agentes que

atuam e atuardo no desenvolvimento local, regional e nacional.

O Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC) tem
maximizado seus esfor¢os para que os cursos de graduagcdo que o mesmo atende
obtenham éxito na busca continua pelo aperfeicoamento da qualidade de ensino. Tal
perspectiva traduz-se em realidade através das avaliacdes das condi¢cdes de oferta
dos cursos de graduacao feitas por comissdes de especialistas da Secretaria de
Educacao Superior - SESU/MEC no curso de Administracdo e também pelas notas

obtidas pelo curso nos ‘PROVOES’ e ENADE, conforme Quadro a seguir.

Quadro 1 — Conceitos obtidos pelo Curso de Administracdo da FURG no
Provéo (1996-2003) e ENADE (2006-2018)

EXAME NACIONAL DE CURSOS

ANO PROVA

2018 Conceito 4

2015 Conceito 5

2012 Conceito 4

2009 Conceito 5

2006 Conceito 5

2003 A

2002 A

2001 A

2000 A

1999 -

1998 A

1997 A

1996 A

AVALIACAO DAS CONDICOES DE OFERTA

ANO CORPO DOCENTE | ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA | INSTALAGCOES
2003 CB CB CR
1999 CB CB CR

Fonte: MEC/SESu
Elaboracao: Coordenacédo do Curso de Administracéo
Legenda: CB — Conceito Bom / CR — Conceito Regular



O Curso de Administracéo da FURG obteve avaliacdo méxima - nota cinco - no
primeiro Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes (ENADE) realizado em
2006. Pela primeira vez no pais foram aplicadas provas para estudantes ingressantes
e para concluintes dos cursos participantes, concentrados nas areas de Ciéncias
Sociais Aplicadas. Dos 5.701 cursos de graduacao avaliados naquele ano, apenas 45
obtiveram nota 5, incluindo neste grupo o Curso de Administragédo da FURG. O Curso
também obteve nota maxima no conceito IDD, que avalia o quanto de conhecimento
0S cursos agregam aos alunos. Os resultados obtidos no ultimo ENADE (2016)
corroboram a exceléncia do Curso de Administracdo da FURG, mais uma vez obtendo

conceito maximo (5).

Em 2018, o curso obteve conceito 4 no ENADE e permaneceu com o IGC 4,

considerado muito bom na avaliagdo do INEP.

O resultado dos provoes, do ENADE e das avaliagbes das comissdes de
especialistas demonstra que, apesar dos problemas enfrentados, quase todos
atinentes a falta de recursos financeiros para infraestrutura fisica e tecnolégica, o
Curso de Administracado da FURG tem superado as adversidades e contribuido para

a formacédo de recursos humanos capacitados para Rio Grande e entorno.

A partir do ano de 2006 os professores que integram o Curso de Administracao
resolveram ampliar a area de abrangéncia do curso e aceitaram o grande desafio de
trabalhar com educacao a distancia, aderindo ao Programa da Universidade Aberta
do Brasil — UAB. Através dessa acao, foi possivel estender o ensino de graduagcdo em
Administracdo as demais comunidades da Regido Sul do Estado do Rio Grande do
Sul, especificamente as cidades de Santa Vitéria do Palmar, Sdo Lourenco,
Mostardas, Santo Antdnio da Patrulha, Sdo José do Norte, Sapiranga e Picada Café.
O Curso de Administracdo a distancia estd em andamento até os dias de hoje,

formando profissionais em varios municipios do RS.

Na modalidade a distancia o Curso de Administracdo oferece trinta vagas em
cada Polo citado, ampliando o oferecimento de vagas e ja formou cerca de 65 alunos.
A primeira turma teve inicio em agosto de 2009 e a segunda turma em agosto de 2013.
A implementacdo do Curso de Graduagcdo em Administracdo na modalidade de
Educacéo a Distancia capacita os integrantes do Curso de Administracdo a atingirem
um dos principais objetivos preconizados pelo Plano de Desenvolvimento Institucional

da Universidade Federal do Rio Grande, que € a democratiza¢do do acesso ao ensino
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de graduacdo. Sob essa perspectiva, a ampliacdo do niumero de vagas com a
manutengdo dos mesmos recursos humanos implica na aquisicao de outros recursos
tecnoldgicos, que irdo servir de suporte para novas praticas de ensino-aprendizagem

Nno curso presencial.

Diante do crescimento do Curso de Administracdo novas vagas de docentes
foram recebidas, ampliando o Corpo Docente e o numero de doutores no Curso.
Atualmente o curso de Administracado conta com 18 docentes, sendo 15 doutores e
03 mestres.



3. 0 CURSO

3.1 Informagdbes sobre habilitag&o profissional

O Curso de Administracdo da FURG forma Bacharéis e a profissdo do
Administrador reserva boas oportunidades para quem se forma e pode oferecer
qualidade de trabalho ao mercado. O mercado de trabalho para o Administrador &
vasto, e essa profissdo vive um momento de grande valorizacdo. Os desafios que se
colocam sdo cada vez mais complexos, exigindo profissionais mais capacitados em

trabalhar com organizagoes.

O administrador € o profissional com formac¢édo humanistica e técnica voltada
para o desenvolvimento de uma consciéncia cultural e critico-valorativa a respeito das
atividades pertinentes ao seu campo profissional, que o capacitem a influenciar os
processos de mudancas, tanto no que se refere a alteragdes estruturais, quanto ao

processo administrativo e ao comportamento das pessoas.

Sua atuacao consiste na identificacdo de oportunidades, diagndstico, analise e
solucdo de problemas organizacionais atraveés do uso de conhecimento e
interpretacdo dos conceitos e da habilidade para ajudar os outros a compreenderem

0s problemas em termos mais objetivos, ultrapassando os sintomas manifestos.

O mercado para esse profissional engloba em atividades na iniciativa publica e
privada, consultoria em organizacédo, geréncia de empresa de qualquer natureza,
segmento empreendedor e instituicdes de ensino sdo algumas areas em que pode

atuar este profissional.

A profissdo do administrador foi regulamentada pelo Decreto n° 61934, de
22/12/67 e sO podera ser exercida depois que o Bacharel em Administracdo for
regularmente registrado no Conselho Regional de Administracao a que estiver sujeito.
A fiscalizacdo do exercicio da profissdo é exercida pelo Conselho Federal de

Administracao e pelos Conselhos Regionais de Administracéo.



3.2 Principios norteadores do PPP

Sendo parte da FURG, o Curso de Administracdo tem os mesmos principios
basilares do PPP geral da FURG, incluindo os ajustes apropriados ao dominio

disciplinar em que se inscreve como uma ciéncia social aplicada.

Na concepcéo deste PPP, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) incumbido de
coordenar as discussdes de sua formulacdo, procurou explicitar 0 mais claramente
possivel sua articulagdo com a missdo institucional que é a razao de ser da
Universidade. A intenc&o posta neste PPP inclui a formacao de profissionais aptos a

exerceram as atividades de um administrador.

O Curso de Administracéo procura formar profissionais capazes de incentivar
as pessoas a agirem. O objetivo é o de formar profissionais com uma visédo
generalista para a gestdo de organizacdes, sempre acompanhando as tendéncias do

mercado.

O Curso foca no preparo do aluno, que ele tenha condi¢cdes de atuar nos
processos decisorios de qualquer organizacao, seja ela grande ou pequena. Com a
globalizacéo e as novas leis de mercado na area comercial, é preciso também formar
profissionais que estejam aptos a enfrentar as novas exigéncias administrativas. A

terceirizacdo dos servicos € uma delas.
3.3 Adequacédo do PPC com as diretrizes curriculares

Na construcdo do PPPC seguiram-se as Novas Diretrizes Curriculares para 0s
Cursos de Administracao estabelecidas através da Resolu¢cdo MEC n°. 04/2005 de
13/07/2005.

Segundo as diretrizes, os cursos de graduacdo em Administracdo deverdo
contemplar, em seus projetos pedagdgicos e em sua organizacao curricular,
conteudos que revelem inter-relagdes com a realidade nacional e internacional,
segundo uma perspectiva histdrica e contextualizada de sua aplicabilidade no ambito
das organizacdes e do meio através da utilizacdo de tecnologias inovadoras e que

atendam aos seguintes campos interligados de formacgéo:

v' Conteudos de Formacao Basica: relacionados com estudos antropoldgicos,

socioldgicos, filoséficos, psicoldgicos, ético-profissionais, politicos,
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comportamentais, econémicos e contabeis, bem como os relacionados com

as tecnologias da comunicacao e da informacgéo e das ciéncias juridicas;

v' Contetdos de Formacdo Profissional: relacionados com as areas
especificas, envolvendo organizacfes; pessoas; marketing; estratégia;
financas; producao; logistica; e sistemas de Informacéo.

v' Contetdos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo
pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos
e aplicacao de tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de

estratégias e procedimentos inerentes a administracao; e

v' Contetdos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater

transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Observando as orientacdes estabelecidas pelas novas diretrizes, a carga

horaria do Curso passa a ser de 3.000 horas com a seguinte distribuicao:

Quadro 2 — Carga horaria do Curso de Administracdo da FURG

~ [o]
CAMPOS DE FORMACAO _No.de Total de %
disciplinas Horas
Contetudos de Formacao Basica 10 510 17
Conteudos de Formacéao Profissional 26 1.710 57
Conteudos de Estudos Quantitativos 06 360 12
Conteudos de Formagdo Complementar 08 420 14
Total 41 3.000 100
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4. A CONCEPCAO DO CURSO
4.1 Principios gerais

O Curso de Administracdo da FURG elege como sua marca institucional o
compromisso assumido implicita e explicitamente com a sociedade. Sendo a
sociedade formada por organizacdes, o papel do administrador € melhorar os recursos
organizacionais, gerando melhorias na geracao de empregos e na qualidade de vida

das pessoas.

Através de estratégias de gestdo, o administrador pode promover a cidadania
e seus valores. Uma vez que os administradores também atuam em orgaos publicos,
podem contribuir decisivamente no gerenciamento do patriménio publico. O
profissional da Administracdo pode tornar as empresas socialmente responsaveis,
preocupadas em dar respostas para a sociedade, contribuindo para o seu

desenvolvimento.
4.2 Objetivos

Os objetivos do Curso de Administracdo foram organizados de forma a
proporcionar o direcionamento de suas acdes futuras em busca de uma formacao
adequada as exigéncias do contexto e da sociedade como um todo, respeitando o

principio da ética e de uma atuacéao profissional voltada para a cidadania.

Assim, o PPP do Curso de Administracdo foi organizado para permitir a
formacédo de profissionais com responsabilidade pela sociedade e ambiente onde se
inserem as organizacdes, primando pelo crescimento das mesmas num contexto de

elevada competitividade.

Para operacionalizar o seu Projeto Pedagdgico, em funcdo das competéncias
e das habilidades exigidas pelo perfil do profissional que se pretende formar, é
necessario que a estrutura curricular e a pratica pedagodgica sejam concebidas tendo
em vista os objetivos a serem alcancados. Nesse sentido o Curso de Administracéo

da FURG objetiva primeiramente:

v" Formar profissionais generalistas capacitados a gerir organiza¢cfes de forma

eficaz, tendo como principios norteadores de suas atividades profissionais,



valores éticos e de cidadania, levando em consideracdo as mudancas
sociais e as concepg¢des humanisticas, na busca do equilibrio permanente
entre o desenvolvimento econémico sustentavel e a qualidade de vida, tanto

nas organizagbes como na sociedade como um todo.

v' Desenvolver um padrdo de exceléncia académica, sustentado por um
projeto pedagdgico fundamentado nos principios da educacéo e da cultura
empreendedora, capaz de possibilitar aos discentes do curso, condi¢des
mais amplas de competitividade no mercado de trabalho, bem como no que
se refere aos diversos aspectos de participacdo em agdes que envolvam a
cidadania e a responsabilidade social.

v Estimular o desenvolvimento de capacidades para compreender o contexto,
encaminhar solugbes e tomar decisdes visando o0s resultados
organizacionais, promovendo o0 crescimento econdémico e social,

respeitando os valores e conduta ética.

v' Formar profissionais com capacidade de aprender — numa perspectiva de
aprendizagem continua, de pensar e refletir criticamente, buscando

aperfeicoamento constante como profissional e cidadao.

Como objetivos especificos, o processo de ensino-aprendizagem do Curso de
Administracdo devera oportunizar aos discentes, por meio da reflexdo e da acao,

condicdes de:

v' Atuar de forma planejada e estratégica, orientado pela sistematizacdo de
processos de tomada de decisdo, por meio da identificacdo e analise de
problemas dentro de um enfoque criativo, buscando o estabelecimento de

prioridades.

v' Desenvolver métodos e técnicas utilizando-as nas diversas situacdes e
fases do processo de gestdo das organizacdes, a partir da integracao de
recursos teoricos e praticos desenvolvidos nos diferentes campos da ciéncia

da administracdo e correlatos.

v Identificar e explorar oportunidades para o desenvolvimento de atividades

inovadoras relacionadas com a profissao.
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v' Entender os modelos gerenciais na sua interdisciplinaridade e sua

adequacao para a gestao das organizagoes.

v' Compreender a complexidade e diversidade sécio-cultural e as interacdes
entre individuos e organizagfes para agir de maneira adequada e justa no
atendimento das necessidades dos diferentes publicos relacionados as

organizagoes.

v' Atuar na sociedade como profissional e cidaddo consciente de suas
responsabilidades sociais e éticas na promoc¢do do bem comum.

4.3 Perfil do profissional

O Curso de Administracdo da FURG deve ensejar condi¢cdes para que o
Bacharel em Administracdo esteja capacitado a compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais e econdmicas da producao e de seu gerenciamento no seu conjunto,
observados os niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como a
desenvolver o alto gerenciamento e a assimilacdo de novas informacodes,
apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de
situacOes diversas presentes ou emergentes nos varios segmentos do campo de

atuacao do administrador.

4.4 Competéncias e habilidades

Segundo as novas diretrizes, 0s cursos de graduacao de Administracdo devem
formar profissionais que revelem, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

v' reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em

diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisao;

v' desenvolver expressdo e comunicagcdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagcdes

interpessoais ou intergrupais;
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v’ refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgcéo, compreendendo sua

posicéo e funcéo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

v desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulacBes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos

organizacionais e sociais;

v’ ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e

das implicacdes éticas do seu exercicio profissional;

v' desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuacao profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se

profissional adaptavel;

v' desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos

em organizagoes; e

v' desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais,

organizacionais, estratégicas e operacionais.

Para atender a constante evolucédo e as, cada vez, maiores exigéncias do
mercado de trabalho, tem-se buscado adequar o perfil do profissional a ser formado
as diretrizes emanadas das entidades de classe e dos organismos governamentais
gue atuam no ambito da profissdo de Administrador e que orientam suas atividades

profissionais.

O perfil definido para o profissional e utilizado como base para a organizacao

didatico-pedagdgica do curso é o que estimule:

v Internalizacdo de valores de responsabilidade social, justica e ética

profissional,

v" Formacao humanistica e visao global que o habilite a compreender o meio
social, politico, econdmico e cultural onde esté inserido e a tomar decisées

em um mundo diversificado e interdependente;
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v Formacdo técnica e cientifica para atuar na administracdo das
organizacfes, além de desenvolver atividades especificas da pratica
profissional,

v' Competéncia para empreender analisando criticamente as organizagées e

antecipando e promovendo suas transformacdes;
v' Capacidade de atuar em equipes multidisciplinares; e,

v' Capacidade de compreenséao da necessidade do continuo aperfeicoamento

profissional e do desenvolvimento da autoconfianca.

A proposta curricular do Curso de Administracdo esta centrada no
desenvolvimento de competéncias que exigirdo uma pratica pedagogica pautada na
interacdo com o aluno e na constru¢ao do seu conhecimento. Assim, as iniciativas dos
alunos, o didlogo, os diferentes estagios de desenvolvimento cognitivo e a autonomia
terdo que ser considerados para que aconteca nao somente o saber fazer, mas, acima

de tudo o saber por que esta sendo feito.

4.5 Funcionamento do curso

Acompanhando as tendéncias da atualidade, o curso de Administracdo da
Universidade Federal do Rio Grande, por ser noturno, foi desenvolvido com uma

estrutura curricular de quatro anos, articulada vertical e horizontalmente.

A disciplina de Trabalho de Conclusédo de Curso, nos dois ultimos semestres
do curso, € o ambiente de integracdo e aplicacdo desta sintese de conhecimento,
através de um processo gradual e integrado de aquisicdo de conhecimento e de
complexidade da administracdo de negdcios publicos e privados. A equipe de

docentes baseia-se no perfil multidisciplinar desejado.
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CARACTERISTICAS DO CURSO

Numero de vagas 100 vagas — ingresso anual

Regime de matricula |Semestral

Periodo Noturno

Regime Créditos

Plano de implantacdo | A partir do 1° semestre de 2020

Departamentos / Instituto de Ciéncias EconOmicas, Administrativas e
Institutos Contabeis — ICEAC
participantes: Faculdade de Direito — FADIR

Instituto de Matematica, Estatistica e Fisica — IMEF
Instituto de Ciéncias Humanas e da Informacéo — ICHI
Instituto de Educacgéo — IE

Instituto de Letras e Artes - ILA

Tempos de Minimo: 08 semestres

Integralizacéo Maximo: 14 semestres
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5. CURRICULO

5.1 Consideracgdes sobre a estrutura e a dindmica curricular

O atual Quadro de Sequéncia Logica (QSL) do Curso (Anexo 1) passara a
vigorar a partir do 1° semestre de 2020, com base na Deliberagéo 091/2019 da FURG,

adaptado a nova estrutura curricular proposta pelo Conselho Nacional de Educacao.

A carga horéria total do curso é de 3.000 horas, assim discriminadas:

REQUISITOS HC(:)AI‘S&CI;??A
Disciplinas Obrigatorias e TCC 2.520 horas
Disciplinas Optativas 180 horas
Atividades Complementares 300 horas
TOTAL 3.000 horas

O curso passara a ter entrada unica em 2020, com a formacao de duas turmas
de 50 alunos cada, mas com oferta das disciplinas de forma semestral. Sendo assim,

as disciplinas serdo ofertadas da seguinte forma:

Semestres Oferta
10,39 5o0ge 70 1° semestre de cada ano
20 4° 6°e 8° 2° semestre de cada ano

Em determinado momento da oferta do curso, sera possivel que as duas turmas
formem apenas uma turma. A organizacado dessa juncao dependera da dinamica do

curso e sera gestada pela coordenacgéo do curso.
5.2 Trabalho de Conclusé&o de Curso - TCC

A regulamentagcdo do Trabalho de Concluséo de Curso (metodologia de
execucao, validacéo, avaliacéo; bancas e registro) sera disciplinada pela coordenagéo
de Curso e NDE (Anexo 2).



5.3 Organizacao geral do(s) Estagio(s) Curricular(es)

O estagio ndo seré obrigatério, sendo aceito como estagio ndo curriculares para
efeito de cébmputo de créditos em atividades complementares, conforme disciplinado
pela coordenacéo de Curso e NDE.

5.4 Atividades complementares

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam
0 reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias do
aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, abrangendo a pratica de estudos
e atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relacbes com o mundo do trabalho e com as acdes de extenséo

junto a comunidade.

As atividades complementares sdo um importante instrumento de integracao
entre alunos através da realizacdo de encontros, foruns e simpdsios, além da

participacdo em projetos de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidos para cumprir

O regulamento das Atividades Complementares é elaborado e aprovado pelo
NDE (Anexo 3). Cabera também a NDE acompanhar a formacao do aluno, orientando

a definicdo dessas atividades e a regulamentacdo para o seu aproveitamento.

Inicialmente as atividades complementares seguirdo a regulamentacao
apresentada anexo, podendo ser alteradas na medida em que novas atividades
precisem ser incorporadas para uma melhor formacdo dos alunos. Neste caso,
poderao ser incluidas atividades voluntarias junto a organizacdes privadas, publicas e
nao-governamentais, viagens de estudo, participacdo em empresas juniores e em
nucleos de estudos e de pesquisas vinculadas as areas estratégicas do Curso, dentre

outras.
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6. GRADE CURRICULAR

6.1 Ementas das disciplinas

Disciplina MATEMATICA | | Codigo: 01460
Duragéo: | Semestral
Pré-requisito: | -----
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Carater: | Obrigatéria
Sistema de | |
avaliagédo:
Semestre | 1°
ofertado:
Lotacdo: | IMEF
Ementa: | Matrizes de determinantes. Sistemas de equacdes lineares. Geometria

analitica do plano. Funcdes reais de uma variavel real.

Equivaléncia na

Matematica para Administragéo | - 01251

matriz 2009
Disciplina INTRODUCAO A ECONOMIA | Cbdigo: 07240
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: | -----
Carga horaria | 60 horas
total:
Creéditos: | 04
Caréater: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 1°
ofertado:
Lotacao: | ICEAC
Ementa: | A economia como ciéncia. Conceito e metodologia da ciéncia
econdmica. Leis Econdmicas. Valor. Preco. Mercado. Oferta.
Demanda. Curvas e Elasticidade. Preco de equilibrio. A atividade
econdmica. Capitalismo. Socialismo. Estado e intervencéo na atividade
econdmica. Politica Econdmica. Balanca comercial. Balanco de
pagamentos. Movimentos internacionais de capital. Atividade
econdmica: realizacdo. O setor privado. O setor publico.
Disciplina TEORIAS DA ADMINISTRACAO | Codigo: 07259
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: | -----
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréter: | Obrigatoria
Sistema de | |

avaliacéo:




Semestre | 1°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Administragao como ciéncia: da Administragao como pratica a
Administragao como teoria; Contexto historico e o surgimento da
Teoria da Administragao; As organizagdes como objeto da
Administragao;
Enfoques tedricos da Administragao:
- Enfoque classico: Taylor, Ford e Fayol.
- Enfoque das Relagdes Humanas: Mayo, MacGregor, Maslow,
Barnard.
- Enfoque neoclassico/ gerencialista: Drucker.
- Enfoque comportamental/decisorial: Simon e March, Likert, Argyris.
Disciplina EMPREENDEDORISMO E INOVACAO | Codigo: 07432
Duracéo: | Semestral
Pré-requisito: | -----
Carga horaria | 60 horas
total:
Creditos: | 04
Caréater: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 1°
ofertado:
Lotacao: | ICEAC
Ementa: | Conceitos de empreendedorismo. Fatores restritivos e propulsores ao

empreendedorismo. O papel econdmico dos novos negocios. Atividade
empreendedora como opcao de carreira. Micro e pequenas empresas
e formas associativas. Conceitos basicos da administracdo aplicados a
empresa emergentes. A Tecnologia na Teoria Econémica. Conceitos
basicos da Inovacédo. Inovacdes Radicais e Incrementais. Inovacéao de
Produto, de Processo, Organizacional e em Marketing. Inovacdo e
Competitividade: Difusdo Tecnoldgica, Fontes de Inovacdo para a
Empresa, Aprendizagem e Inovacao. Gestdo Estratégica da Inovacéo.

Equivaléncia na

Empreendedorismo — 07260

matriz 2009
Disciplina SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO | Codigo: 010853
Duracao: | Semestral

Pré-requisito:

Carga horéria | 30 horas
total:
Creditos: | 02
Caréter: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacéo:
Semestre | 1°
ofertado:
Lotac&o: | ICHI
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Ementa:

O que é sociologia, contexto historico do surgimento da sociologia, 0
iluminismo e o positivismo; a sociologia como ciéncia - integracao
social, conflito e transformacdo e o método compreensivo; teorias
sociolégicas contemporaneas; instituicdes sociais; andlises concretas
sobre a sociedade.

Equivaléncia na

Sociologia Aplicada a Administracdo — 09033

matriz 2009
Disciplina ELEMENTOS DE FILOSOFIA \ Cdédigo: 09713
Duracéo: | Semestral
Pré-requisito: | -----
Carga horéria | 30 horas
total:
Créditos: | 02
Carater: | Obrigatéria
Sistema de | |
avaliacédo:
Semestre | 1°
ofertado:
Lotacdo: | IE
Ementa: | Filosofia: conceitos basicos. No¢des de histéria da filosofia ocidental.
Ser humano e ciéncia. Etica e sociedade.
Disciplina MATEMATICA I | Cébdigo: 01461
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: | Matematica | — 01460
Carga horaria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréater: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 2°
ofertado:
Lotacao: | IMEF
Ementa: | Limites e derivadas. Maximos e minimos. Diferencial. Integral.

Derivadas Parciais e totais. Derivadas de fun¢bes implicitas.

Equivaléncia na

Matematica para Administracao Il - 01264

matriz 2009
Disciplina TEORIA ECONOMICA | Codigo: 07077
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: | Introducéo & Economia — 07240
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréter: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacéo:
Semestre | 2°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
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Ementa: | Da produgéo: curvas de transformacdo. Custos de oportunidade.
Custos sociais. As propor¢cdes variaveis e a produtividade. Receita
marginal. A produ¢do como oferta, renda e demanda. Da reparti¢éo: o
luxo e sua justificacdo capitalista. A mais valia segundo Marx. Salério
no custo de producdo. Juros, taxas e funcdes. Juro e luxo na
acumulacdo de capital. Do equilibrio econébmico: a economia dos
agregados. O equilibrio geral segundo Keynes. Poupanca, consumo e
investimento e o equilibrio geral.
Disciplina TEORIA DAS ORGANIZACOES | 07433
Duragéo: | Semestral
Pré-requisito: | Teorias da Administracdo — 07259
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Carater: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacédo:
Semestre | 2°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | O conceito de organizacédo em discussao: Organizacao formal, informal

e de pertenca; estrutura e processo; comunidade e associacdo. Visao
Sistémica (abordagens analiticas): Teoria de Sistemas; Teoria
Sociotécnica; Teoria da Contingéncia Estrutural; Ecologia
Organizacional; Dependéncia de recursos. Visao Institucional: O velho
e 0 novo institucionalismo.Teoria da Burocracia: Weber, a critica
funcionalista e as organizagdes “pds-burocraticas”. .Teorias Criticas:
Teoria Critica; Critica brasileira (Tragtenberg e Guerreiro Ramos);
Formas de gestéo e outras possibilidades de organizar.

Equivaléncia na

Teoria das Organizacdes — 07263

matriz 2009
Disciplina ADMINSTRACAO ESTRATEGICA \ 07458
Duracao: | Semestral
Pré-requisito:
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréter: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 2
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Conceito de estratégia e de competitividade. Forcas Competitivas.

Vantagem Competitiva. Analise Interna e Externa. Analise da
Concorréncia. Cadeia de Valor. Recursos e Capacidades. Estratégias
ambientais e sociais. Performance e Desempenho.BSC.

Equivaléncia na
matriz 2009

ADMINSTRACAO ESTRATEGICA - 07264
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Disciplina

PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO | Cdédigo: 09047

Duragéo: | Semestral
Pré-requisito: | -----
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréter: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliagéo:
Semestre | 2°
ofertado:
Lotacdo: | ICHI
Ementa: | Objetivo e métodos da Psicologia. Breve histérico da Psicologia nas
organizagbes. O homem e seu comportamento nas organizagdes:
dimensdes psicologicas e social. A comunicagao, a aprendizagem, o
conhecimento, a motivacéo e os aspectos relacionais. A dinamica dos
grupos, a formacdo e o desenvolvimento das equipes de trabalho, a
lideranca e a administracdo dos conflitos.
Disciplina MATEMATICA FINANCEIRA | Codigo: 01009
Duracéo: | Semestral
Pré-requisito: | Matematica Il — 01461
Carga horaria | 60 horas
total:
Creditos: | 04
Caréater: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 3°
ofertado:
Lotacao: | IMEF
Ementa: | Conceito de juros. Descontos. Equivaléncia de capitais. Rendas.
Amortizacao de empréstimos. Depreciacdo. Engenharia econdémica.
Disciplina ESTATISTICA BASICA | | Codigo: 01340
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: | Matematica Il — 01461
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréter: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 3°
ofertado:
Lotacao: | IMEF
Ementa: | Introducdo a estatistica. DistribuicAo de freqiéncias. Medidas de

tendéncia central. Medidas de dispersdo. Medidas separatrizes.
Noc0Oes de simetria e de curtose. Introducdo a probabilidade. Variaveis
aleatorias. Distribuicfes de probabilidade. Binomial, Poisson e Normal.
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Equivaléncia na

Introducéo a Estatistica Econ6mica - 01073

matriz 2009
T ESTRUTURA DAS DEMONSTRACOES e
Disciplina CONTABEIS Cdbdigo: 07173
Duracéo: | Semestral

Pré-requisito:

Carga horéria | 04 horas
total:
Créditos: | 04
Carater: | Obrigatéria
Sistema de | |
avaliagdo:
Semestre | 3°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Roteiro para encerramento do exercicio - Estrutura basica das
Demonstragbes Contabeis, de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade e a Legislacdo Federal vigente.
Disciplina COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL \ 07235
Duracéo: | Semestral
Pré-requisito: e Teoria das Organiza¢cdes — 07433
e Psicologia Aplicada a Administracao — 09047
Carga horaria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréater: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 3°
ofertado:
Lotacado: | ICEAC
Ementa: | A organizacdo e seus niveis de andlise: individual, grupal,

organizacional. Imaginario, simbolismo e cultura organizacional. Poder
e politica nas organizacdes: controle, autoridade e lideranca.
Comprometimento  organizacional.  Conflitos  organizacionais.
Aprendizagem  organizacional.  Etica, confianca e justica
organizacional.

Equivaléncia na

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL - 07265

matriz 2009
T DESENHO ORGANIZACIONAL: ESTRUTURA i
Disciplina E PROCESSOS Codigo: 07234
Duracéo: | Semestral

Pré-requisito:

e Teoria das Organiza¢des — 07433

Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréter: | Obrigatoria
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Sistema de

avaliagéo:
Semestre | 3°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Origem e evolucao das estruturas organizacionais: Origem e evolugao

das estruturas organizacionais; elementos constituintes da estrutura
organizacional; mecanismos de coordenagdo; instrumentos de
interligacédo.Configuracbes e desenho da estrutura organizacional:
configuragbes estruturais segundo Mintzberg; outras tipologias
organizacionais: funcionais, divisionais; Multi-Divisionais, Matriciais,
Projetizadas, Orientadas a Processos e Estruturas Hibridas; novas
formas organizacionais; representacdo grafica das estruturas
organizacionais: organogramas.Processos organizacionais: definicdo
de processo; tipos de processos: de negdbcios, apoio aos processos
produtivos e gerenciais; hierarquia dos processos: macroprocesso,
processo, subprocesso e atividades; representacdo grafica dos
processos: fluxogramas verticais e horizontais.

Equivaléncia na

ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS— 07266

matriz 2009
Disciplina ESTATISTICA BASICA Il | Cébdigo: 01341
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: | Estatistica Basica | — 01340
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréater: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 4°
ofertado:
Lotacao: | IMEF
Ementa: | Estimacdo de parametros. Teste de hipbteses paramétricos. Testes
ndo paramétricos. Experimentos multinomiais e tabelas de
Contingéncia. Analise de correlacao e regressao.
Equivaléncia na | Estatistica Econdmica Il — 01030
matriz atual
Disciplina ANALISE ECONOMICO FINANCEIRA DE 75
EMPRESAS
Duracao: | Semestral

Pré-requisito:

e ESTRUTURA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS — 07173

Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréter: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacéo:
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Semestre | 4°

ofertado:

Lotacdo: | ICEAC

Ementa: | Analise do desempenho econémico-financeiro das empresas: analise

horizontal e vertical, analise de liquidez, analise da circulacdo de
valores, andlise da estrutura de capital, andlise de rentabilidade,
método DuPont. Avaliagédo de acdes. Ponto de equilibrio. Alavancagem
operacional, financeira e combinada. Valor econémico agregado.

Equivaléncia na
matriz 2009

ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — 07136

Disciplina

PESQUISA OPERACIONAL | 07438

Duracao:

Semestral

Pré-requisito:

e Administracé@o Estratégica — 07458
e Estatistica Basica | - 01340

Carga horaria | 60 horas
total:
Creditos: | 04
Carater: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 4°
ofertado:
Lotacao: | ICEAC
Ementa: | Historico da Pesquisa Operacional. Otimizacdo e Simulagao.

Estruturacdo de problemas. Construcdo de algoritmos lineares.
Programacao Linear: Resolucdo grafica e algébrica de modelos de
programacao linear. Interpretacdo econdmica. Dualidade. Algoritmo de
transporte. Algoritmo da designacdo. Analise de sensibilidade.

Equivaléncia na
matriz 2009

PESQUISA OPERACIONAL - 07151

Disciplina

GESTAO DE PESSOAS \ 07237

Duracéo:

Semestral

Pré-requisito:

e COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL - 07235

Carga horéria | 60 horas
total:

Créditos: | 04
Caréter: | Obrigatoria

Sistema de | |

avaliacdo:

Semestre | 4°
ofertado:
Lotacao: | ICEAC
Ementa: | Planejamento de pessoas: relevancia da gestdo de pessoas nas

organizacgdes; politicas e praticas de gestdo de pessoas; modelos de
planejamento de pessoas. Desenho do trabalho: planos de Carreira e
Sucessao; cargos: analise a descricdo; mapeamento de competéncias.
Captacéo de pessoas: recrutamento de pessoa; selecdo de pessoas;
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socializagdo de pessoas. Capacitacdo de pessoas: educacéo
desenvolvimento de pessoas; treinamento. Remuneracao de pessoas:
politicas de remuneracdo; gestdo do composto remunerativo:
remuneracao fixa, variavel e indireta. Avaliacdo de pessoas: avaliacdo
do desempenho humano; indicadores da gestdo de pessoas;
peopleanalytics.

Equivaléncia na

GESTAO DE PESSOAS- 07267

matriz 2009
Disciplina ADMINISTRACAO DE MARKETING | | Cédigo: 07271
Duracgéo: | Semestral
Pré-requisito: | Administracao Estratégica — 07458
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréater: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliagédo:
Semestre | 4°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Evolucdo do marketing como area do conhecimento. Evolucdo do
conceito de marketing. A administracdo de marketing. O
macroambiente e o microambiente de marketing. Estratégia de
marketing. O sistema de informacdo de marketing e o processo de
pesquisa de marketing. Mercado consumidor e organizacional.
Mensuracdo da demanda atual e previsdo da demanda futura.
Segmentacdo e posicionamento de mercado.
T ADMINISTRACAO FINANCEIRA DE CURTO
Disciplina PRAZO 07439
Duracao: | Semestral

Pré-requisito:

« MATEMATICA FINANCEIRA - 01009
« ANALISE ECONOMICO FINANCEIRA DE EMPRESAS - 07236

Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréter: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacdo:
Semestre | 5°
ofertado:
Lotacao: | ICEAC
Ementa: | Introducdo a administracdo financeira. Planejamento econdmico-

financeiro. Dimensionamento do capital de giro. Andlise dinamica do
capital de giro. Administracdo do disponivel. Politica de crédito e
administracao de duplicatas a receber. Fontes de financiamento a
curto prazo.

Equivaléncia na
matriz 2009

ADMINISTRACAO FINANCEIRA — 07158
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Disciplina

LOGISTICA DE SUPRIMENTOS | 07441

Duracao:

Semestral

Pré-requisito:

e Pesquisa Operacional - 07438

Carga horéria | 60 horas
total:

Créditos: | 04

Caréter: | Obrigatoria
Sistema de | |

avaliagédo:

Semestre | 5°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | A Logistica na Gestdo da Cadeia de Suprimentos: contexto e arranjos

empresariais. Politicas de Estoque. Previsdo e planejamento de
Suprimentos: métodos estatisticos e modelos de dimensionamento.
Aquisicdo de suprimentos: aplicacdo imediata e parametros de
estoques. Estocagem de suprimentos: recursos, condicionantes e
técnicas. Indicadores de desempenho logistico.

Equivaléncia na

LOGISTICA DE SUPRIMENTOS — 07269

matriz 2009
Disciplina ADMINISTRACAO DA PRODUCAO | \ 07442
Duracdo: | Semestral
Pré-requisito: e PESQUISA OPERACIONAL — 07438
Carga horaria total: | 60 horas
Créditos: | 04
Carater: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre ofertado: | 5°
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Producao e Operacdes na Organizacao; Evolucéo Historica da Administracao

da Producéo; Estratégia de Producao; Projeto de Produto; Processos em
Producdo e Operagbes e Arranjo Fisico; Tecnologias de Processo;
Capacidade Produtiva.

Equivaléncia na

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO | - 07272

matriz 2009
Disciplina ADMINISTRACAO DE MARKETING II | Codigo: 07274
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: | Administracdo de Marketing | - 07271
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréter: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacéo:
Semestre | 5°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
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Ementa: | Composto de marketing: conceito e evolucdo. Administracdo de
produtos e servigcos. Definicdo e estratégias de precos. Canais de
marketing. Varejo e atacado. Composto de comunicacgao.
Administracéo da forca de vendas. Marketing de relacionamento.

Disciplina TECNOLOGIA DA INFORMACAO | 07270

Duragéo: | Semestral

Pré-requisito: | Administracao Estratégia — 07458
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Carater: | Obrigatéria
Sistema de | |
avaliagéo:
Semestre | 5°

ofertado:

Lotacdo: | ICEAC

Ementa: | Tecnologia da informacao para gestdo. Hardware e Software. Banco de
Dados. Tecnologia de redes de comunicacdo. Internet, intranet e
extranet. Comeércio eletrbnico. Outras tecnologias emergentes.

Disciplina AVALIACAO DE INVESTIMENTOS \ 07443

Duracao: | Semestral

Pré-requisito:

e ADMINISTRACAO FINANCEIRA DE CURTO PRAZO - 07439

Carga horaria

60 horas

total:
Créditos: | 04
Caréater: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 6°
ofertado:
Lotacao: | ICEAC
Ementa: | Evolucao das Financas. Valor do dinheiro no tempo. Risco e retorno de

ativos. Diversificacdo da carteira de investimento. Modelo de
Precificacdo de Ativos Financeiros (CAPM). Avaliacdo de projetos de
investimento. Técnicas de orcamento de capital. Fontes de
financiamento de longo prazo. Estrutura financeira e alavancagem.

Equivaléncia na
matriz 2009

AVALIACAO DE PROJETOS DE INVESTIMENTO - 07276

Disciplina

ADMINISTRACAO PUBLICA | 07444

Duracéo:

Semestral

Pré-requisito:

e Teoria das Organizagbes — 07433

Carga horaria
total:

60 horas

Créditos:

04

Carater:

Obrigatoria

Sistema de
avaliacéo:
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Semestre | 6°

ofertado:

Lotacdo: | ICEAC

Ementa: | O Estado e as suas diferentes configuragbes: Origem do Estado

Moderno; Teoria materialista do Estado; Democracia e Liberalismo;
Estado Desenvolvimentista - WellfareState / Crise do Estado de Bem
Estar Social; Neoliberalismo; Caracteristicas do Estado brasileiro.
Teorias da Administracdo Publica: Surgimento da Administracdo
Pdblica como campo de estudo; A dicotomia entre politica e
administracdo; Principios de Administracdo Publica no Brasil. Novas
abordagens de Administracdo Publica: As reformas do Estado e da
administracdo publica; A nova gestao publica e o modelo gerencial; O
perfil do novo gestor publico. Estado e Sociedade: Conceito e
caracteristicas de sociedade civil; Descentralizacdo e participacao;
Transparéncia, Accountability e controle social; Governabilidade,
governanca e capital social; Politicas Publicas e avaliagéo;
Instrumentos de gestdo publica brasileira (Plano Plurianual, Lei de
Diretrizes Orcamentarias e Lei do Orgcamento Anual), os de controle e
transparéncia e os de licitacbes e contratos; Etica na Administracéo
Publica.

Equivaléncia na

Administracédo Publica — 07281

matriz 2009 _
T ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE o
Disciplina INI(:;ORMACAO Codigo: 07273
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: | Tecnologia da Informac¢do — 07270
Carga horaria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréater: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 6°
ofertado:
Lotacao: | ICEAC
Ementa: | Comércio eletrénico. Aspectos econdmicos da TI. Abordagens de
desenvolvimento de sistemas. Terceirizacdo de TIl. Seguranca da
informacdo. Gestdo de TI. Impacto da Tl nas organizacdes.
Planejamento estratégico de Tl. Governanca de TI.
Disciplina PESQUISA EM ADMINISTRACAO \ 07268
Duracéo: | Semestral
Pré-requisito:
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréater: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacéo:
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Semestre | 6°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Paradigmas que norteiam a pesquisa e a producédo de conhecimento

nas Ciéncias Sociais e Aplicadas. Etapas da elaboracé&o de um projeto
de pesquisa. Formulagcé&o do problema de pesquisa, de objetivos e de
hipéteses. A revisdo da literatura. Métodos qualitativos e quantitativos
de pesquisa. Técnicas e instrumentos de coleta de dados.
Processamento, andlise e interpretacdo de dados. Relatério e
comunicacédo dos resultados. Possibilidades de utilizacdo da pesquisa
no contexto da administracao.

Disciplina ADMINISTRACAO DA PRODUCAO Il | 07445
Duracéo: | Semestral
Pré-requisito: e Administracdo da Producéo | — 07442
Carga horaria | 60 horas
total:
Creditos: | 04
Caréater: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacéo:
Semestre | 6°
ofertado:
Lotacao: | ICEAC
Ementa: | Planejamento e Controle da Producdo (PCP); Planejamento de

Recursos da Empresa: MRP, MRP Il e ERP; Producédo Enxuta: Just-in-
Time (JIT) e Kanban; Teoria das Restricoes e Sistema de
Administracdo de Gargalos (OPT); Desafios da Producédo: producéo

mais limpa (P+L) e decisbes operacionais e responsabilidade
ambiental.
Equivaléncia na | Administracao da Producéo Il — 0727
matriz 2009
Disciplina LOGISTICA DE DISTRIBUICAO | Codigo: 07278
Duracao: | Semestral

Pré-requisito:

Logistica de Suprimentos - 07441
Administracdo da Producao Il — 07445

Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréter: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacdo:
Semestre | 7°
ofertado:
Lotacao: | ICEAC
Ementa: | Logistica de distribuicdo: organizagdo empresarial (cadeias, redes,
clusters). Canais e modais de distribuicdo. Roteirizacdo. Custos.
Terceirizagcdo de servicos logisticos. Transportes e armazenagem:
dimensionamento e operacédo (de frotas e armazéns).
Disciplina RELACOES DE TRABALHO \ 07446
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Duracao:

Semestral

Pré-requisito:

o Gestao de Pessoas — 07237

Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréter: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliagéo:
Semestre | 7°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | O trabalho e sua centralidade nas relacbes sociais: Trabalho e

ontologia do ser social; Tipos de trabalho. Trabalho e valor: teoria do
valor-trabalho e teoria da mais-valia. Processo de trabalho e
tecnologias de producdo: sistemas de producdo: do Fordismo ao
Toyotismo e a Revolucdo 4.0. Vinculos de trabalho: regulacdo dos
vinculos de trabalho; gestdo dos mudltiplos vinculos; precarizacdo do
trabalho. Trabalho e participacdo: participacédo indireta no trabalho;
estrutura de representacdo sindical no Brasil; conflitos e acordos
trabalhistas; diversidade e novos atores organizativos nas RT;
participacéo direta (teorias sobre participacdo no trabalho e formas de
gestao participativas). Subjetividade e trabalho: sentidos do trabalho;
violéncia nas organizacfes. Saude e trabalho: saude e doencas
ocupacionais; carga de trabalho; seguranca no trabalho

Equivaléncia na

RELACOES DE TRABALHO - 07279

matriz 2009
T NOCOES DE DIREITO PARA .
Disciplina CADMINISTRAQAO I Codigo: 08240
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: | -----
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréater: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 7°
ofertado:
Lotacado: | FADIR
Ementa: | Direito do Trabalho: conceito. Direito do trabalho: evolucgéo legislativa.
Relacdo juridica do emprego: sujeitos. Contrato de trabalho: formacéo,
vida e extingdo. Regulamentacdo do trabalho (duracdo da jornada,
protecdo ao trabalho do menor, mulher e trabalhador nacional, repouso
semanal e férias). Nocbes de Direito Coletivo do Trabalho.
Disciplina RELACOES ORGANIZACIONAIS | 07447
Duracao: | Semestral

Pré-requisito:

o Administracéo Publica — 07444
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Carga horéria | 60 horas
total:

Créditos: | 04
Caréter: | Obrigatoria

Sistema de | |

avaliagdo:

Semestre | 7°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Competicdo e cooperacdao; O fenbmeno organizacional: estrutura,

processo e relacdo; Relacdes interorganizacionais; Aliancas
organizacionais; Redes; Organizacbes e multidoes; Acéo coletiva;

Dadiva e interesse; Relacdes associativas; Solidariedade e
participacdo social; Organizacdo e territério; Capital social e
desenvolvimento.
Equivaléncia na | RelagBes Organizacionais — 07280
matriz 2009
Disciplina TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO | | 07449
Duracéo: | Semestral

Pré-requisito:

e (Gestao de Pessoas — 07237

e Avaliacao de Investimentos — 07443
e Administracédo Publica — 07444
e Administracdo de Sistemas de Informacéao — 07273
e Pesquisa em Administracdo— 07268
e Administracdo da Producao Il — 07445
Carga horaria | 120 horas
total:
Creditos: | 08
Caréater: | Obrigatoria
Sistema de | Il
avaliacao:
Semestre | 7°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Realizacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso em assuntos

relacionados a pratica da vida das organizagbes na area de
concentragcdo de escolha do académico (area de formacgao
profissional).

Equivaléncia na

EST.SUPERVISIONADO | — ADM - 21019

matriz 2009
T NOCOES DE DIREITO PARA L
Disciplina ADMINISTRACAO Il Codigo: 08241
Duracao: | Semestral

Pré-requisito:

Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréter: | Obrigatoria
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Sistema de

avaliagéo:

Semestre | 8°

ofertado:

Lotacdo: | FADIR

Ementa: | Atividades e func¢des do Estado. Direito Administrativo. Administragéo
Pablica. Descentralizacdo politica e reparticdo constitucional de
competéncias. Pessoas Administrativas. A atual estrutura
administrativa brasileira. Licitagbes e contratos administrativos. A
funcdo publica e seu regime juridico. Dominio publico.

Disciplina GESTAO DE PROJETOS | 07448
Duragéo: | Semestral

Pré-requisito:

e Administracao de Marketing Il - 07274
e Administracédo da Producéo Il - 07445
e Avaliagéo de Investimentos — 07443

Carga horaria | 60 horas
total:

Créditos: | 04

Carater: | Obrigatoria
Sistema de | |

avaliacao:

Semestre | 8°

ofertado:
Lotacao: | ICEAC
Ementa: | Conceituacao geral de projeto. Gestao da elaboracdo e execucao de

projetos. Elementos basicos dos projetos. Ciclo de vida e dos grupos
de processos de gerenciamento de projetos. Relacao entre estratégia
e projetos. O produto do projeto e seu mercado. Estudos técnicos ou
eleicdo da tecnologia de producédo. Estudos financeiros, estimativas de
investimentos e avaliacdo de resultados. Critérios de andlise de
projetos. PMBOK - PMI (Project Management Institute). O papel do
gerente de projeto e suas principais competéncias. Escritério de
projetos (PMO). Modelos de Maturidade X PMO. Estratégias de
implantacdo. Métodos ageis de gestdo de projetos.

Equivaléncia na

Planejamento e Gestado de Projetos - 07277

matriz 2009
Disciplina TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO Il | 07450
Duracao: | Semestral

Pré-requisito:

e TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO — TCC | — 07449

Carga horaria
total:

180 horas

Créditos:

12

Carater:

Obrigatoria

Sistema de
avaliacéo:

Semestre
ofertado:

80
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Ementa: | Realizagdo do Trabalho de Concluséo de Curso em assuntos
relacionados a pratica da vida das organizacbes na é&rea de
concentracdo de escolha do académico (area de formacao
profissional).

Lotacdo: | ICEAC

Equivaléncia na | EST.SUPERVISIONADO Il — ADM — 21020
matriz 2009
Disciplina GESTAO AMBIENTAL | 07440
Duracéo: | Semestral
Pré-requisito: e Teoria das Organizacdes — 07433
Carga horéria | 30 horas
total:
Créditos: | 02
Carater: | Obrigatéria
Sistema de | |
avaliacédo:
Semestre | 8°

ofertado:

Lotacdo: | ICEAC

Ementa: | Conceitos de Meio Ambiente e Gestdo Ambiental. Modelos de Gestéo
Ambiental. Sistema de Gestdo Ambiental (SGA). Gestdo estratégica
para a Sustentabilidade. Responsabilidade socioambiental
empresarial. A crise socioecolOgica e os desafios para o administrador.

Disciplina MERCADO DE CAPITAIS \ 07060

Duracao: | Semestral

Pré-requisito: o MATEMATICA FINANCEIRA - 01009
Carga horéria | 60 horas
total:
Creéditos: | 04
Caréater: | Obrigatoria
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 8°

ofertado:

Lotacao: | ICEAC

Ementa: | Introducdo. Instituicbes reguladoras do mercado. Instituicdes
intermediadoras do mercado. Cassificacdo do mercado. Bolsa de
valores mobiliarios. Investidores. Caracteristicas basicas de um
investimento em titulos. Mercado de a¢Bes a vista. Mercado de opcoes.
Mercado a termo de acdes. Mercado futuro de acBes. Métodos e
analise.

Disciplina PROPRIEDADE INTELECTUAL | Codigo: 08305

Duracéo: | Semestral

Pré-requisito: | ----
Carga horéria | 60h
total:

Créditos: | 04

Caréter: | Optativa
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Sistema de

avaliagéo:
Semestre | 7°
ofertado:
Lotacdo: | FADIR
Ementa: | Histérico da protecéo juridica da propriedade intelectual. Pressupostos
constitucionais do direito da propriedade intelectual. Objetos da
propriedade intelectual. O direito autoral e sua regulagéo no Brasil. O
direto de marcas e patentes e sua regulagcdo no Brasil. Protecao
internacional da propriedade intelectual.
Disciplina SIMULACAO DE SISTEMAS EMPRESARIAIS | 07452
Duracgéo: | Semestral
Pré-requisito: e PESQUISA OPERACIONAL — 07438
Carga horéria | 60h
total:
Creditos: | 04
Carater: | Optativa
Sistema de | |
avaliacédo:
Semestre | 7°
ofertado:
Lotacao: | ICEAC
Ementa: | Analise de Decisdo; Teoria de Filas; Introducdo a Simulagao;
Aplicacoes de SimulacGes; Projeto de Simulaces em empresas.
T SOCIEDADE, EDUCACAO E RELACOES G
Disciplina ETNICO R(;ACIAIS ¢ Cdodigo: 10776
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: | -
Carga horéria | 30 horas
total:
Creditos: | 02
Caréater: | Optativa
Sistema de | Il
avaliacao:
Semestre | 6°
ofertado:
Lotacao: | ICHI
Ementa: | Estudar e analisar a construcao social e historica do conceito de raca e
etnicidade. Compreender discussdes sociolégicas sobre desigualdade,
meritocracia e educacdo. Politicas afirmativas e discussdo com
perspectiva didatico pedagdgica. Aspectos sociais e antropolégicos
referentes as comunidades tradicionais, implicacdes ideoldgicas e o
respeito a particularidade da diversidade. Analise e questionamento da
construcdo de esteridtipos e pré concepcdes da histéria social e das
politicas publicas e acfes afirmativas no Brasil.
Disciplina GESTAO DA INFORMACAO | Codigo: 07459
Duracao: | Semestral

Pré-requisito:
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Carga horéria

30 horas

total:
Créditos: | 02
Caréter: | Optativa
Sistema de | Il
avaliagdo:
Semestre | 7°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Administracdo da informacdo. Organizacdes na era da informacéao.
Gerenciamento da informacgdo. Gestdo da informagéo e tecnologia.
Gestéo do conhecimento.
Disciplina RELACOES HUMANAS NO TRABALHO | Cédigo: 09265
Duracéo: | Semestral
Pré-requisito: | -
Carga horaria | 30 horas
total:
Creditos: | 02
Carater: | Optativa
Sistema de | Il
avaliacao:
Semestre | 7°
ofertado:
Lotacao: | ICHI
Ementa: | A personalidade humana - Grupos humanos e sua dinamica - chefia e
lideranca: conceito e caracteristicas. A comunicacdo. Problemas de
relacdes e suas solucoes.
Disciplina LIBRAS | | Codigo: 06497
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: | -
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréter: | Optativa
Sistema de | Il
avaliacao:
Semestre
ofertado:
Lotacdo: | ILA
Ementa: | Conhecimentos gerais sobre a cultura surda. Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS. Sistema linguistico de natureza visual-motora, sua
estrutura e gramatica.
Disciplina PRODUCAO TEXTUAL | Codigo: 06496
Duracao: | Semestral
Pré-requisito:
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréter: | Optativa
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Sistema de

avaliagéo:
Semestre | 7°
ofertado:
Lotacdo: | ILA
Ementa: | Analise e interpretacdo dos mecanismos intervenientes na leitura e
producdo do texto oral e escrito, do linguistico e do ndo linguistico.
Disciplina ECONOMIA BRASILEIII?A CONTEMPORANEA Codigo: 07301
Duracgéo: | Semestral
Pré-requisito: | Teoria Econdmica — 07077
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Carater: | Optativa
Sistema de | |
avaliagédo:
Semestre | 7°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | A crise da economia exportadora e a emergencia da industrializagao.
O processo de substituicado de importagdes como fator dinamico do
crescimento. A revolugao de 30. O Estado Novo. O Il Governo de
Vargas. O Plano de Metas e a nova fase da industrializagao: 1956/62.
A recessao e politica econdmica do periodo 1962/64. O PAEG e a
reorganizagao do sistema economico. O suto de crescimento 1968/73.
A inflexdo do crescimento e a desaceleragao pos-74. A recessao
1981/83.
Disciplina ELEMENTOS DE CUSTOS | Codigo: 07114
Duracao: | Semestral

Pré-requisito:

ANALISE ECONOMICO FINANCEIRA DE EMPRESAS - 07236

Carga horaria

60 horas

total:
Créditos: | 04
Caréter: | Optativa
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 7°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Introducéo ao estudo dos elementos de custos. Elementos: o custo de
producdo. Centros de custos. Mapas de localizacdo de custos. Célculo
do custo do produto acabado. Formas de custeio. Avaliacao de custos.
Disciplina ROTINAS DE DEPARTAMENTO PESSOAL | Cddigo: 07252
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: | Gestdo de Pessoas - 07237
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04

39




Caréter: | Optativa
Sistema de | |

avaliagéo:

Semestre | 7°

ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Principais rotinas envolvidas no departamento pessoal: admissao,

remuneracdao, férias, 13° salario, rescisdo, previdéncia social e FGTS.
Disciplina TOPICOS ESPECIAIS EM ORGANIZACOES | Cédigo: 07285

Duracgéo: | Semestral

Pré-requisito:

Teoria das Organizacdes — 07433

Carga horéria

30 horas

total:
Créditos: | 02
Carater: | Optativa
Sistema de | Il
avaliagédo:
Semestre | 8°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Temais atuais na area de organizacdes.
Disciplina ICIFSEO ESPIEESIASISAESI\A SISO PIE Cébdigo: 07286
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: | Gestdo de Pessoas — 07237
Carga horaria | 30 horas
total:
Creditos: | 02
Caréater: | Optativa
Sistema de | Il
avaliacao:
Semestre | 8°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Temas atuais na area de gestdo de pessoas.
Disciplina TOPICOS ESPECIAIS EM MARKETING | Codigo: 07287
Duracao: | Semestral

Pré-requisito:

Administracdo de Marketing Il - 07274

Carga horaria

30 horas

total:
Créditos: | 02
Caréter: | Optativa
Sistema de | Il

avaliacao:

Semestre | 7°ou 8°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Temas atuais na area de marketing.

Disciplina TOPICOS ESPECIAIS EM PRODUCAO | Codigo: 07288
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Duracao:

Semestral

Pré-requisito:

Administracdo da Producao Il — 07445

Carga horéria | 30 horas
total:
Créditos: | 02
Caréter: | Optativa
Sistema de | Il
avaliagdo:
Semestre | 8°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Temas atuais na area de producéo.
Disciplina PRATICA EXTENSIONISTA EM GESTAO | Cédigo: 07453
Duracéo: | Semestral
Pré-requisito: | Administracdo Estratégica — 07458
Carga horaria | 30 horas
total:
Creditos: | 04
Carater: | Optativa
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 7°
ofertado:
Lotacao: | ICEAC
Ementa: | O que € extensdo universitaria; areas tematicas da extensao;
modalidades de extensdo; politica de extensdo da FURG; formacéo
cidadd; planejamento de cursos de extensado: a formacéo das equipes,
a escolha dos temas a serem desenvolvidos nos cursos, a definicdo do
publico-alvo e o desenvolvimento dos contetdos; execucdo dos cursos;
avaliacao dos resultados.
Disciplina TOPICOS ESPECIAIS EM FINANCAS | Codigo: 07289
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: | Avaliacdo de Investimento — 07443
Carga horéria | 30 horas
total:
Creéditos: | 02
Caréter: | Optativa
Sistema de | Il
avaliacao:
Semestre | 8°
ofertado:
Lotacao: | ICEAC
Ementa: | Temas atuais na area financeira.
o TOPICOS ESPECIAIS EM SISTEMAS DE o
Disciplina INFORMACAO Caodigo: 07290
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: | Administracdo de Sistemas de Informacéo - 07273
Carga horéria | 30 horas

total:
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Créditos: | 02
Caréter: | Optativa
Sistema de | Il

avaliagdo:

Semestre | 8°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Temas atuais na area de sistemas de informacéo.

Disciplina TOPICOS ESPECIAIS EM LOGISTICA Cédigo: 07291

Duracgéo: | Semestral

Pré-requisito:

Logistica de Distribuicdo — 07278

Carga horéria | 30 horas
total:
Créditos: | 02
Carater: | Optativa
Sistema de | Il
avaliagédo:
Semestre | 8°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Temas atuais na area de logistica.
Disciplina POLITICAS DE COMERCIO EXTERIOR Codigo: 07116
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: | Teoria Econbmica — 07077
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréater: | Optativa
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 7°ou 8°
ofertado:
Lotacao: | ICEAC
Ementa: | Temas atuais na area de logistica.
Disciplina PLANO DE NEGOCIOS 07454
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: e Gestdo de Pessoas — 07237
e Avaliacao de Investimentos — 07443
e Administracdo Publica — 07444
e Administracdo de Sistemas de Informacgéo — 07273
e Pesquisa em Administracdo — 07268

e Administracdo da Producéo Il — 07445

Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréter: | Optativa
Sistema de | |
avaliacéo:
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Semestre | 8°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Modelos de Plano de Negdcios. Orientacéo e elaboracao do Plano de
Negocios: Plano administrativo; Plano de mercado; Plano técnico;
Plano financeiro; Plano econdmico.
Disciplina INTROD. A METOD. CIENTIFICA \ Cdbdigo: 09012
Duragéo: | Semestral
Pré-requisito:
Carga horéria | 45 horas
total:
Creéditos: | 03
Caréter: | Optativa
Sistema de | |
avaliagédo:
Semestre | 7°
ofertado:
Lotacédo: | IE
Ementa: | Ciéncias: Visao geral: tipos de conhecimento, o conhecimento cientifico
— sua caracterizacéo e conceito; classificacao das ciéncias; problemas
principais. O cientista. O método cientifico: tipos, fases, métodos gerais
e especiais. Pesquisa cientifica: diferenciacdo da consulta, tipos fases,
problemas. O trabalho cientifico: estrutura, redacédo, apresentacao;
realizacdo de trabalho pratico.
Disciplina NOCOES DE FINANCAS CORPORATIVAS | Cédigo: 07251
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: | Estatistica Basica Il — 01340
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréater: | Optativa
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 7°
ofertado:
Lotacao: | ICEAC
Ementa: | Administracdo Financeira; Risco e retorno de ativos e avaliagdo de
carteiras; Alavancagem; Planejamento Financeiro; Avaliacdo de
Empresas.
Disciplina GESTAO DA QUALIDADE TOTAL | Codigo: 07123
Duracéo: | Semestral
Pré-requisito: | Administracdo da Producédo | — 07442
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Caréter: | Optativa
Sistema de | I
avaliacéo:
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Semestre | 7°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Abordagem conceitual da qualidade. Normas ISO. Sistemas e
programa da qualidade. Ferramentas da qualidade. Gestdo da
Qualidade Total. Padronizagcdo. Garantia da qualidade. Melhoria
continua. MASP. QFD. CCQ. Mecanismo da Funcéo Producéo. Perdas
do STP. CEP. Seis Sigma. Produtividade e IROG.
Disciplina ORGANIZACAO E METODOS | Codigo: 07143
Duracgéo: | Semestral
Pré-requisito: | Des. Org: Estrut e Processos — 07234
Carga horéria | 60 horas
total:
Créditos: | 04
Carater: | Optativa
Sistema de | |
avaliagédo:
Semestre | 7°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Orgdo de O&M na empresa, estrutura organizacional, tipos de
estruturas, analise e avaliacdo de estruturas organizacionais,
responsabilidade, poder, autoridade, delegacdo, centralizacdo e
descentralizacao, concentracao e desconcentracao,
departamentalizacdo, hierarquizacédo, organograma, funcionograma,
manuais, formularios, relatorios, cronograma, quadro de distribuicdo de
trabalho, layout, fluxogramas.
T TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO
Disciplina PUBLICA 07455
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: e Administracdo Publica — 07444
Carga horéria | 30 horas
total:
Creéditos: | 02
Caréater: | Optativa
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 7°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa:
Equivaléncia na | Nao possui
matriz atual
Disciplina PLANEJAMENTO ESTRATEGICO | 07456
Duracao: | Semestral
Pré-requisito: e Administracdo Estratégica — 07458
Carga horéria | 30 horas
total:
Créditos: | 02
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Caréter: | Optativa
Sistema de | |
avaliagéo:
Semestre | 7°
ofertado:
Lotacdo: | ICEAC
Ementa: | Conceito de Planejamento Estratégico. Tipos de planejamento.

Diagnéstico  Estratégico.  Metodologias de  elaboracdo e
implementacdo do Planejamento Estratégico. Plano de Acdo.Etapas
do planejamento estratégico pelo BSC. Controle e Avaliagdo do
Planejamento Estratégico.

Equivaléncia na
matriz atual

N&o possui

Disciplina

FORMACAO DE EMPREENDEDORES ‘ 07457

Duracao:

Semestral

Pré-requisito:

e Empreendedorismo e Inovagao — 07432
e Teoria das Organizagdes — 07433
e Administracdo Estratégica — 07458

Carga horaria | 30 horas
total:
Creditos: | 02
Carater: | Optativa
Sistema de | |
avaliacao:
Semestre | 7°
ofertado:
Lotacao: | ICEAC
Ementa: | Andlise de potencial individual para empreender. Caracteristicas

pessoais. Perfil do empreendedor. Diferencas entre empreendedor e
gerente. Desenvolvimento da criatividade. Mudanca e inovacdao.
Formacédo da visdo. Analise do negocio. Construcdo de redes de
relacionamento. Incubadoras de nego6cios. Novos modelos de
negocios: empresa de base tecnoldgica, startups planejamento.
Negociacdo. Apresentacdo de ideias. Franchising ou franquia como
opcdo de empreendedorismo. Caracteristicas do sistema de
franchising. Otica do franqueado x 6tica do franqueador.
Empreendedorismo social. Tecnologia social. Economia solidaria.
Cooperativismo. Gestdo de cooperativas. Empreendimentos
solidarios.

Equivaléncia na
matriz atual

Formacéo de Empreendedores — 07178
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7. PESSOAL DOCENTE

O Curso de Administracdo da FURG conta, atualmente, com 18 professores

efetivos.

DOCENTES

QUALIFICACAO ACADEMICA

Altamir da Silva Souza

Doutor em Engenharia de Producédo — UFSC
Mestre em Administracdo — UFRGS

Graduado em Ciéncias Contabeis — FURG

André Andrade Longaray

Doutor em Engenharia de Producdo — UFSC
Mestre em Administracdo — UFSC

Graduado em Administragdo — FURG

Anne Pinheiro Leal

Doutora em Educacao — UFPR
Mestre em Administracdo — UFPR

Graduada em Administracdo — FURG

Carolina Magda da Silva Roma

Doutora em Administracdo — UFMG
Mestrado em Administracdo — UFPE

Graduacao em Administracdo - FAMETRO

Décio Dolci

Doutor em Administracdo — UFRGS
Mestre em Administracdo — UFRGS

Graduado em Engenharia Mecéanica — FURG

Fernando Rafael Cunha

Doutor em Administracdo — UNISINOS
Mestre em Administracdo — UFPR

Graduado em Administracdo — FURG

Flavia Regina Costa Czarneski

Doutora em Engenharia de Producdo — UFSC

Mestre em Administracdo — UFSC




Graduada em Administragdo — FURG

Guilherme Lerch Lunardi

Doutor em Administragdo — UFRGS
Mestre em Administracdo — UFRGS

Graduado em Administragdo — FURG

Ketlle Duarte Paes

Doutora em Administragdo — UFSC
Mestre em Administracdo — UFSC

Graduada em Administragédo — UDESC

Leonardo Lisboa

Mestre em Administracdo — UFPR

Graduado em Administragdo — FURG

Livia Castro D’avila

Doutora em Administracdo — UNISINOS
Mestre em Administracdo — UNISINOS

Graduada em Administracdo — FURG

Lucas Santos Cerqueira

Doutor em Desenv. Regional e Urbano —
UNIFACS

Mestre em Administracdo — UNIFACS

Graduado em Administracao — UNIME

Luciane Schmitt

Mestre em Administracdo — UFRGS

Graduada em Administracdo — FURG

Marcio André Leal Bauer

Doutor em Administracdo — UFRGS
Mestre em Administracdo — UFRGS

Graduado em Administracdo — FURG

Rafael Mello de Oliveira

Doutor em Administracdo — UFRGS
Mestre em Administracdo — UNISINOS

Graduado em Administracdo — FURG
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Rosinilda Lavadouro da Silva

Mestre em Administracdo — UFSC

Graduada em Administragdo — FURG

Samuel Vinicius Bonato

Doutor em Engenharia de Producédo — UFRGS
Mestre Engenharia de Produgédo — UFRGS

Graduado em Administragdo — FURG

Suzana Oliveira Malta

Doutora em Educacdo Ambiental — FURG
Mestre em Administragdo — UFPR

Graduada em Administragdo — FURG
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8. INSTALACOES FiSICAS

8.1 Espaco fisico e equipamentos

a) Sala da Coordenacéo do Curso: Local: Sala 07 — bloco F
Equipamentos:

P  Um microcomputador (INTERNET)
B Uma impressora laser

B Uma linha telefonica, discagem direta

b) Sala do ICEAC: Local: Sala 06 — bloco E (secretaria com almoxarifado) e Sala

06B - bloco E (sala da chefia)
Equipamentos:

B  Trés microcomputadores.
P Duas impressoras Laser.

B Uma linha telefonica, discagem direta.

c) Laboratorios para uso dos Alunos: Local: sala 4207, pavilhdo 04, Campus

Carreiros — sala com capacidade para 25 alunos.
Equipamentos:

B 25 microcomputadores (Todos ligados a INTERNET)

d) Salas de Aula:

As salas de aula para o curso estéo localizadas, basicamente, no pavilhdo 4,
onde também estdo os anfiteatros (2) e o laboratdrio de informética. Além disso,
através do programa de modernizacao Institucional todas as salas de aula possuem

equipamento de multimidia.



e) Biblioteca Setorial - Banco de Dados — ICEAC: Local: Sala 04 - bloco E (com
almoxarifado); Sala 04B - bloco E (sala de reunides) e Sala 04C - bloco E (sala com

livros).
Equipamentos:

» Dois microcomputadores (ligados a INTERNET)
B Uma impressora jato de tinta
B 851 Livros (na area de economia)

B 395 Periddicos (na area de economia)

f) Gabinetes dos Professores:

Os gabinetes dos professores estdo localizados no setor A (um gabinete para
cada 2 ou 3 professores).

g) Salas de video e projecéo: Local: Sala 4214 —pavilhdo 04, Campus Carreiros —

sala com capacidade para 36 alunos.
Equipamentos:

P Um aparelho de DVD

B  Uma televisdo de 29 polegadas

h) Salas de video e projecdo:

Local: Sala 4214 —pavilhdo 04, Campus Carreiros — sala com capacidade para 36

alunos.
Equipamentos:

P Um aparelho de DVD

P  Uma televisdo de 29 polegadas
Local: Sala 4212 —pavilhdo 04, Campus Carreiros — sala com capacidade para 36
alunos.

Equipamentos:

B Um projetor multimidia
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P  Uma televisdo de 29 polegadas

B Um microcomputador

i) Sala de reunifes: Local: Mini Auditério Prof. Leon Coutelle Filho, Campus

Carreiros — sala com capacidade para 36 pessoas.
Equipamentos:

P Um aparelho de DVD

B Uma televisdo de 29 polegadas

j) Descricdo dos Softwares Disponiveis:

Os softwares instalados nos equipamentos acima relacionados sao os da

empresa Microsoft.

O suporte de apoio em informatica € de responsabilidade do Centro de
Processamento de Dados (CPD) da FURG.

k) Descricdo dos Pontos de Acesso a Internet:

A FURG disponibiliza acesso a internet em todos os seus prédios via Wi Fi.

I) Anfiteatros:

B Campus Cidade com aproximadamente 300 lugares.

B Campus Carreiros (Junto a Pro-reitoria  de Planejamento e

Desenvolvimento) com aproximadamente 135 lugares.

B Campus Carreiros (Junto ao CIDEC - Sul) com aproximadamente 1.200

lugares.

B Campus Carreiros (Pavilh&do 4): Anfiteatro 410 e 400 com aproximadamente

100 lugares cada.

m) Centro de Convivéncias:
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Area de uso comum para integracdo (Area de Lazer: Atividades Culturais e

Artisticas), que conta com o seguinte espaco fisico:

P Area de Uso Comum para Integracéo (Area de Lazer: Atividades Culturais

e Artisticas);
P 03 lancherias;

B 05 lojas.

n) Centro Esportivo
Dependéncias do Centro Esportivo:

B Sala de ginastica e musculacio;

B Uma quadra polivalente;

P Uma quadra de basquete e volei;

P Uma quadra de futebol de saldo;

B  Um campo de futebol de onze (oficial);
B  Um campo de futebol de onze (auxiliar);
B Um campo de futebol de sete;

B Uma pista de atletismo 400 m (oficial);

P Uma sala de aula;

B Sala para professores;

b Vestiarios.

o) Cantinas

No Campus Carreiros, onde se concentram as atividades do Curso de Ciéncias
Econbmicas, estdo localizadas duas cantinas, uma junto a area de ensino e outra junto
a Base Oceanogréfica. Existem também, trés lancheiras junto ao Centro de

Convivéncias.
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9. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM E AVALIACAO DO PPP
9.1 Praticas formais de avaliacao

O Regimento Geral da Universidade Federal do Rio Grande, normatiza a

avaliacdo do desempenho discente, nas seguintes condic¢des:

Artigo 114 - A verificacdo de aprendizagem sera feita mediante apreciagéo
de provas e/ou tarefas realizadas no decorrer do periodo letivo, as quais
deverdo estar especificadas no plano de ensino referido no Art. 73 e seu
resultado expresso em pontos numa escala numérica de 0,0 a 10,0.

Artigo 115 - Sera aprovado numa disciplina e fara jus aos créditos a ela
consignados o aluno que satisfizer, simultaneamente, as seguintes
condicdes:

a) alcancar em cada disciplina uma média de pontos final igual ou superior a
5,0;

b) tiver frequénciaigual ou maior que 75% as atividades previstas como carga
horéria no plano de ensino da disciplina;

Artigo 116 - O resultado final numa disciplina sera obtido a partir dos pontos
atribuidos a provas e/ou tarefas previstas no seu plano de ensino
determinado de acordo com as normas estabelecidas pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Paragrafo Unico - O processamento necessario a obtencao do resultado final
serd de incumbéncia do docente ministrante da disciplina e/ou turma, e na
divulgacéo obedecera ao prazo fixado no Art. 113.

Artigo 117 - A avaliacdo do desempenho académico sera feita através do
coeficiente de rendimento.

Paragrafo Unico - O coeficiente de rendimento sera determinado através da
meédia ponderada dos pontos obtidos nas disciplinas cursadas, tomando-se
0s créditos respectivos por peso.

Artigo 118 - E assegurado ao aluno o direito de vistas e a reviséo de prova
ou tarefa escrita.

Paragrafo Unico - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, estabelecera
normas para os processos de revisao de provas ou tarefas.

Os mencionados artigos sdo complementados pela Deliberacédo n° 038/90 do
COEPE que “Dispde sobre Sistema de Avaliacdo Discente e Progressao nos Cursos
de Graduacédo da FURG”.

9.2 Processo de auto-avaliacao

A Universidade Federal do Rio Grande desenvolve, desde 1994, com
periodicidade anual, diversos processos de avaliacao intra-institucional. Num primeiro
momento, naquele ano, iniciou-se o Projeto "Avaliagdo dos Cursos de Graduacao da
FURG".

Em 1996, deu-se inicio a avaliagdo institucional, como instrumento de gestéo,

no incremento da qualidade na FURG. As metas a serem atingidas, sao: dar



continuidade ao processo “Avaliacao Institucional” na FURG, envolvendo todos os
seus segmentos, discutir e avaliar a qualidade no dia-a-dia da instituicdo e
implementar o processo de avaliacdo dos programas de extensdo da Universidade
Federal do Rio Grande.

Por meio da portaria n° 969/2004, o reitor da Universidade nomeou a primeira
Comisséao Propria de Avaliacao. Esta comissdo elaborou o “Estudo para Elaboracdo
do Processo de Auto-Avaliagdo” da FURG que, além de conter o Projeto de Auto-
Avaliacdo, submetido ao MEC/INEP, dentro do prazo determinado pela Comissao
Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (CONAES), sugere a criagdo da
Secretaria de Avaliacao Institucional (SAI). Em 2005, foi criada a Secretaria de
Avaliacao Institucional (SAI) através de Ato Executivo 013/2005, de 18 de abril de
2005 com a finalidade de assessorar e instrumentalizar o Processo de Avaliacdo da
FURG.

O Projeto de Auto-Avaliacdo da FURG, elaborado pela Comissdo de

Implantacdo da CPA, definiu com objetivos:

B Desencadear um processo de Avaliacdo Institucional na FURG, atendendo
a Lei n° 10.861, de 14/04/2004, que regulamenta o art. 9°, inciso VI, VIl e
IX, da Lei n°% 9.394, de 20/12/1996 e institui o Sistema Nacional da
Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES); como atividade permanente de
autoconhecimento das préprias potencialidades e dificuldades, através da
aplicacdo do Modelo de Avaliacdo proposto pela Comissdo Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Superior (CONAES).

} Difundir a cultura da avaliagio permanente, como meio de informagdes para
pensar e planejar constantemente as atividades de ensino, pesquisa e

extensao, e de gestdo da Universidade.

B Buscar, através da avaliagéo institucional (auto-avaliagdo), instrumentalizar
a gestdo da Universidade, em suas diversas instancias, com vistas a

melhoria da eficiéncia e da eficacia administrativa.
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10. FONTES DE CONSULTA

10.1 A revista SINERGIA

A Revista Sinergia é o principal veiculo de comunicacdo de trabalhos de
professores e alunos do Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e
Contabeis - ICEAC.

10.2 Acervo de administracdo — NID

PERIODICOS: CARREI- TODAS NACIO- ESTRAN- TOTAL
ROS BIBLIOTE- NAIS GEIRAS
CAS
Administracéo 86 97 97
Ciéncias 634 105 739
Sociais
Aplicadas
LIVROS: CARREIRO TODAS
S BIBLIOTECAS
Administracéao 1.351 1.548

10.3 Banco de dados - ICEAC

Biblioteca Setorial com livros, periodicos, fitas de videos e DVDs relacionados

as areas de economia, administracéo e contabilidade.

10.4 Politica de atualizacdo do acervo

Em sua politica de atualizacdo, o NID conta com a assessoria de uma comissao
de representantes dos institutos, auxiliando no processo de aquisicdo de material

bibliografico.

O acervo também é mantido pelo servico de intercadmbio de publicacbes da

FURG com as de outras instituicdes nacionais e do exterior e por doagdes.



Quanto a informatizacdo o NID possui um sistema de automacao que permite

a pesquisa do acervo bibliogréfico on-line.

O tratamento, recuperacao e geréncia das informacées do NID séao feito através
do sistema de automacao de bibliotecas SAB/2, estando todas as bibliotecas
conectadas ao computador Central IBM, localizado no Centro de Processamento de

Dados.

Atualmente, o SAB/2 encontra-se instalado em muitos mainfraimes IBM pelo

Pais e totalmente em producéo na rede de bibliotecas da FURG.

10.5 Servicos prestados pelo NID

O NID oferece atualmente os seguintes servicgos:

v' Pesquisa do acervo bibliografico - totalmente on-line

v Empréstimo on-line - todas as variaveis controladas pelo sistema como,
por exemplo: nimero maximo de exemplares em poder de cada usuéario,
data de devolucédo em funcéo do vinculo com a Instituicdo, multa por atraso,
controle automéatico da fila de reservas por obra, por biblioteca depositaria
e por volume, disparo de reservas feito pelos préprios usuarios a partir de

terminais remotos, estatisticas.

v' Registro de usuarios - Professores, alunos e funcionarios da Universidade

estao automaticamente habilitados a usarem as bibliotecas.

v/ Catalogacao - filtro com Bibliodata/Calco, da FGV completamente testado
e em producdo, dando autonomia para a Instituicdo efetivar um

cadastramento local diretamente para o sistema.

v" Inventario - Médulo ja desenvolvido e testado constando de um relatério
das obras cadastradas com todas as informacdes pertinentes ao status de

cada exemplar no momento da emissao.

v' Auto-renovacgao - no qual o usuario pode renovar as obras que estdo em

seu poder.
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10.5.1 NID - area fisica disponivel, formas de acesso e utilizacédo

A Biblioteca Central do Campus Carreiros possui uma area de 1.432,08 m?
distribuida de forma a disponibilizar o livre acesso ao acervo, propiciando ao usuario
procurar as obras que deseja retirar diretamente nas estantes. Por outro lado, o
usuario pode utilizar os documentos na prépria biblioteca, como consulta local, no
saldo de leitura, nas salas e nas cabinas individuais. O usuéario tem acesso aos
terminais de pesquisa para obter os assuntos procurados, reservar livros que estao

emprestados ou fazer a auto-renovagao das obras que estdo em seu poder.

A biblioteca oferece também uma videoteca, espaco cultural destinado a leitura
de jornais diarios ou de instituicdes e exposi¢cdes de arte, um laboratorio de informatica
do DBH para aulas do curso de biblioteconomia, mas aberto a todos os usuarios e

espaco reservado as obras de referéncia para consulta rapida.

A Biblioteca Setorial do Campus Cidade abrange uma area de 482,26 m?
distribuida em um saldo de leitura, uma sala de estudos, uma sala de periodicos,
espaco destinado ao acervo e balcdo de empréstimo e uma sala do acervo do Diario
Oficial e Lex. Possui empréstimo domiciliar e local. O usuario tem acesso livre ao

acervo e a terminais de pesquisa.
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11. ANEXOS

ANEXO 1 — Novo Quadro de Sequéncia Logica do Curso de Administracdo (QSL)
ANEXO 2 — Manual do Trabalho de Concluséao de Curso
ANEXO 3 - Regulamento das Atividades Complementares

ANEXO 4 - Resolugdo N° 4, de 13 de julho de 2005



ANEXO 1 — Novo Quadro de Sequéncia Légica do Curso de Administracao (QSL)



ANEXO 2 — Manual do Trabalho de Conclusao de Curso

REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
EM ADMINISTRACAO (TCC)

1. APRESENTACAO

Dentre as atribuicbes da Universidade e, em particular, do Curso de
Graduacao em Administracdo, estdo a formacdo e o desenvolvimento de uma
atitude critica e analitica dos problemas e oportunidades que envolvem as
organizacOes e a sociedade. O Trabalho de Conclusdo de Curso em
Administracdo (TCC) compreende diferentes etapas, desde a observacdo até a
realizacdo de atividades tedricas e/ou praticas, com a finalidade de prover
recomendacOes a problemas de ordem tedrica e/ou pratica da realidade
organizacional e organizacional.

O TCC € um componente curricular obrigatério para a Graduag¢do no Curso
de Administracdo da Universidade Federal do Rio Grande (FURG) e, objetiva
fundamentalmente contribuir para a formacdo profissional do Administrador,
conforme estabelece o Art. 4° da Resolucéo N° 4, de 13 de Julho de 2005, da Camara
de Educacéo Superior do Conselho Nacional de Educacéao:

Art. 4° O Curso de Graduacdo em Administracéo deve possibilitar a formacéo
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

I - reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséao;

Il - desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicacdes
interpessoais ou intergrupais;

Il - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo
sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio l4gico, critico e analitico para operar com valores
e formulagbes mateméticas presentes nas relagdes formais e causais entre
fendbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determina¢&o, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura &s mudancas e consciéncia da qualidade e
das implicacBes éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptéavel;

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizagoes; e



VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administragcdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais,
organizacionais, estratégicos e operacionais.

O TCC representa, portanto, um elo entre os conhecimentos tedricos obtidos
ao longo do Curso e sua aplicagdo ao universo organizacional e social. E um
periodo do Curso com especial énfase ao reconhecimento e ao diagndstico de
problemas e de oportunidades, aliados a analise, a implementacdo e ao controle
de acles pertinentes ao exercicio profissional do administrador.

Neste sentido, este regulamento apresenta as diretrizes para o TCC.

2. BASE LEGAL

O TCC tem sua base legal nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do
Curso de Administracéo, instituidas pela Resolucédo N° 4, de 13 de Julho de 2005, da
Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacdo. A referida
Resolucdo determina:

Art. 9° O Trabalho de Curso é um componente curricular opcional da
Instituicdo que, se o adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades de
monografia, projeto de iniciacéo cientifica ou projetos de atividades centrados
em areas teorico-praticas e de formacado profissional relacionadas com o
curso, na forma disposta em regulamento proprio.

Paragrafo Unico. Optando a Instituicdo por incluir no curriculo do curso de
graduacdo em Administracdo o Trabalho de Curso, nas modalidades
referidas no caput deste artigo, deverd emitir regulamentacdo prépria,
aprovada pelo seu conselho superior académico, contendo,
obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliacdo, além
das diretrizes técnicas relacionadas com a sua elaboracéo.

No Curso de Administracdo da Universidade Federal do Rio Grande, o TCC é
conforme supramencionado, componente curricular obrigatério € encontra-se
respaldado pelo Projeto Politico Pedagoégico do Curso de Administracao.

3. CARACTERIZACAO

O TCC consiste em trabalho individual e caracteriza-se pelo desempenho
de atividades relacionadas a administracdo de organizacfes e/ou a pratica de
pesquisa em administracdo, onde possam ser aplicados os conhecimentos das
disciplinas profissionalizantes que compdem o curriculo do Curso de Graduacao
em Administracao.

4. AREAS DO TCC

O TCC pode ser realizado em qualquer um dos grandes eixos tematicos do
Curso a saber: (a) Organizacdes; (b) Pessoas; (c) Marketing; (d) Estratégia; (e)
Financas; (f) Producéo; (g) Logistica; (f) Sistemas de Informacéao; (i) Administracao
Publica; e (j) Gestédo de Projetos.

5. TIPOS DE TCC

O TCC do Curso de Administracéo da Universidade Federal do Rio Grande assume
dois tipos distintos:



- trabalhos de pesquisa: trabalhos teoricos ou tedrico-empiricos no contexto da
administracdo com utilizagdo de métodos cientificos; ou

- trabalhos técnico-cientifico: trabalhos com a finalidade de resolver um problema
gerencial.

6. PROCESSO DE MATRICULA

Ao término do primeiro bimestre letivo de cada semestre, a Coordenagéo de
Curso comunicara aos alunos quais docentes estarao disponiveis para orientagao
no semestre seguinte. Também seré& indicado o nimero maximo de orientacdes
para cada professor-orientador bem como sua (s) area (s) de orientacéo e, se for
0 caso, seus temas de interesse. Recomenda-se que o0s alunos durante o primeiro
bimestre letivo de cada semestre entrem em contato com potenciais professores-
orientadores para se informarem sobre possibilidade de orientacdo e temas de
interesse.

Os alunos potencialmente habilitados, ou seja, aqueles em condicdes de
concluirem as disciplinas pré-requisito do TCC durante o semestre, deverao
encaminhar, em data definida pela Coordenacdo de Curso e comunicada aos
alunos, a “Proposta de TCC”. Na “Proposta de TCC” constara, a area do TCC (em
consonancia com o disposto no artigo 4 deste regulamento), o tema proposto para
o0 TCC bem como a indicacéo de dois potenciais professores-orientadores, por
ordem de preferéncia. A orientacdo do TCC sera realizada por docente, do Curso
de Administracao.

Cada professor-orientador analisara as propostas recebidas e definira seus
orientandos, respeitando sua relacdo com o tema e disponibilidade para
orientacdo. Casos excepcionais serdo resolvidos pelo Nucleo Docente
Estruturante do Curso. Em data oportuna, a Coordenac¢édo do Curso comunicara
aos alunos no mural da Secretaria do Curso e no site do Curso
(http://lwww.administracao.furg.br/) os respectivos professores-orientadores e a
turma na qual os alunos deverdo fazer matricula na disciplina de TCC 1.

O TCC Il enquanto continuidade do TCC | devera ser orientado pelo mesmo
professor-orientador, salvo excepcionalidades que serado resolvidas pelo Nucleo
Docente Estruturante do Curso. Desta forma, o aluno devera matricular-se na
turma do respectivo professor-orientador.

7. ESTRUTURA, CARGA HORARIA E DESENVOLVIMENTO DAS
DISCIPLINAS TCCIETCCII

As disciplinas de TCC | e TCC Il estruturam-se e desenvolvem-se em:

- TCC I: disciplina de 8 créditos, carga horaria de 144 horas/aula, avaliada
pelo Sistema Il, tendo como pré-requisito a aprovacdo nas disciplinas Gestéo de
Pessoas, Administracdo de Sistemas de Informacéo, Administracdo de Marketing
I, Administracdo da Producdo IlI, Administracdo Publica e Avaliagcdo de
investimento.

No TCC I, do tipo trabalho de pesquisa, sdo desenvolvidos problema de
pesquisa, objetivos geral e especificos, método, referencial teérico e referéncias
bibliograficas. No TCC |, do tipo trabalho técnico, sdo desenvolvidos a situacéo
problema observada na organizagdo, referencial teérico, método e referéncias
bibliograficas. O produto final do TCC | é o “Projeto de TCC” que devera ser
entregue, apresentado e defendido em banca composta pelo professor—orientador


http://www.administracao.furg.br/

e por pelo menos mais membros a serem indicados pelo professor orientador,
conforme apresentado na sequéncia deste regulamento.

- TCC Il disciplina de 12 créditos, carga horaria de 216 horas/aula, avaliada
pelo Sistema Il, tendo como pré-requisito o TCC .

No TCC Il sera implementado o “Projeto de Trabalho de Conclus&o de Curso”,
com a realizacdo propriamente dita do trabalho. O produto final do TCC Il € o
“Trabalho de Conclusdo de Curso” que devera ser entregue, apresentado e
defendido em banca composta pelo professor—orientador e por pelo menos mais
dois membros a serem indicados pelo professor orientador. Os membros da banca
de TCC Il deverao ser os mesmo da banca do TCC I; alteracdes na banca de TCC
Il s6 poderdo ocorrer em virtude de excepcionalidades que serao resolvidas pelo
Nucleo Docente Estruturante do Curso.

8. OBRIGACOES DO PROFESSOR-ORIENTADOR E DO ORIENTANDO

O aluno recebera orientacdo individual, podendo ser realizada
presencialmente em local e horario previamente agendado com o professor-
orientador, ou a critério do professor-orientador, por meios eletronicos (telefone,
e-mail, moodle, skype, etc.). A quantidade e duracdo das orientacbes sera
determinada pelo professor-orientador. Recomenda-se um minimo de 4 (quatro)
orientacbes presenciais para cada semestre. As orientacbes devem ser
registradas pelo professor-orientador em ficha de acompanhamento.

Entre as obrigacdes do professor-orientador destacam-se:

e Realizar encontros periodicos de orientacdo durante todas as etapas
necessarias para a consecug¢ao do “Projeto de Trabalho de Conclusao
de Curso” e do “Trabalho de Conclusao de Curso”.

e Prover recomendacdes ao orientando quanto aos objetivos, referencial
tedrico, método (s) e redagao do “Projeto de TCC”.

e Prover recomendacfes ao orientando, ap0s a banca de Projeto de
TCC, de aspectos a serem modificados antes da realizagcéo do TCC.

e Definir os membros da banca do Projeto de TCC e do TCC.
e Presidir a banca do Projeto de TCC e do TCC.

e Elaborar ata referente a apresentacéo e defesa do Projeto de TCC e
do TCC.

e Realizar recomendacfes quanto a versao final do TCC a ser entregue
apos a apresentacdo e defesa em banca.

e Realizar lancamento das notas das disciplinas de TCC | e TCC Il no
Sistema FURG dentro dos prazos estabelecidos pelo calendario
académico da Universidade.

Entre as obrigacdes do orientando destacam-se:
e Realizar matricula na turma do professor-orientador.

e Comparecer aos encontros periédicos de orientacdo previamente
agendados com o orientador.

e Seguir as recomendacdes do professor-orientador.

e Realizar a entrega do Projeto de TCC e do TCC nos prazos
estabelecidos pela Comissao de Curso.



e Realizar a apresentacao e a defesa do Projeto de TCC e do TCC em
data estabelecida pela Coordenacgao de Curso.

e Realizar as devidas alteracdes sugeridas pelo orientador no Projeto de
TCC, antes do inicio do TCC.

e Realizar as alteracfes necessarias para entrega final do TCC apés a
apresentacao e defesa em banca.

e Encaminhar ao orientador (em formato eletrbnico) a verséo final do
TCC.

9. NORMAS DE ELABORACAO DO PROJETO DE TCC E DO TCC

Em consonancia com as normas da Universidade o TCC | e o TCC Il deverao
ser elaborados seguindo as normas da ABNT que se encontram disponiveis na
Biblioteca da Universidade e no site do Curso (http://www.administracao.furg.br/).

Para o Projeto de TCC recomenda-se que o trabalho ndo ultrapasse 15
paginas impressas (incluindo referéncias bibliograficas, anexos e apéndices). Para
0 TCC recomenda-se que o trabalho ndo ultrapasse 25 paginas impressas
(incluindo referéncias bibliograficas, anexos e apéndices). Esta é uma
recomendacdo e nao uma obrigatoriedade, o nimero de paginas impressas
devera ser o suficiente para a implementacéo do trabalho.

Ressalta-se que trabalhos que tenham plagiol identificado, independente da
quantidade expressa no texto, serdo automaticamente reprovados.

10. SISTEMA DE AVALIACAO

A avaliacéo das disciplinas TCC | e do TCC Il é realizada pelo Sistema Il, que
implica em uma Unica nota ao final de cada disciplina. A nota final das disciplinas
TCC | e TCC Il sera a média aritmética simples das notas atribuidas pelos
membros da banca. O orientador que néo atribuira nota ao TCC.

Os membros da banca considerardo para fins de avaliacdo: (1) o trabalho
impresso recebido, (2) a apresentacédo oral do trabalho e, (3) a defesa do trabalho
a partir da arguicdo dos membros da banca.

10.1 Entrega do ‘Projeto de TCC’ e do ‘TCC’

O Projeto de TCC e 0 TCC, serao entregues na Secretaria do Curso, em data
previamente definida e comunicada aos alunos. Devera ser entregue na Secretaria
do Curso uma coépia impressa para cada membro da banca (incluindo o
orientador). O prazo minimo entre a entrega do Projeto de TCC e o TCC e a
respectiva apresentacao e defesa em banca nédo podera ser inferior a cinco dias.

Ressalta-se que a entrega do Projeto de TCC e do TCC fora dos prazos
estabelecidos acarreta reprovacao automatica na respectiva disciplina (TCC | ou
TCC II).

! Crime de Violag&o de Direitos Autorais, Art. 184 do Cadigo Penal.



10.2 Apresentacao e defesa do Projeto de TCC e do TCC

Em data previamente agendada e comunicada aos alunos ocorrera a
apresentacao e defesa do Projeto de TCC e do TCC. A apresentacao e defesa do
Projeto de TCC e do TCC ocorrera em sessao publica.

Participardo como membros da banca examinadora do Projeto de TCC e do
TCC o professor orientador (presidente da banca) e pelo menos mais dois
membros. Cabe ao professor-orientador definir os demais membros da banca
podendo acatar ou ndo sugestdes do orientando. Pelo menos um dos membros
da banca devera ser professor vinculado ao Curso de Administracdo da
Universidade. Para o segundo membro da banca, define-se que a condicao
minima necesséaria para participar da banca examinadora do Projeto de TCC e do
TCC Graduagéo em Curso Superior.

O tempo recomendado para o aluno apresentar o Projeto de TCC é de dez
minutos enquanto que, para o TCC o tempo de apresentacdo ndo podera ser
superior a vinte minutos, passando apo0s a banca e fazer a arguicao do aluno.
Posteriormente a apresentacdo e defesa, os membros da banca em sessao
fechada proferirdo individualmente nota ao Projeto de TCC e ao TCC. O presidente
da banca (professor-orientador) calculara a meédia final e, em sessao aberta,
comunicara a aprovacao ou reprovacao do aluno. A nota final do Projeto de TCC
ou do TCC sera disponibilizada no sistema FURG, dentro do prazo definido pelo
Calendario Académico da Universidade. Em caso de aprovacéao, o aluno tera um
prazo de até sete dias para entregar ao orientador versao final do TCC (em formato
eletrbnico), desde que este prazo nao extrapole o prazo definido pelo Calendario
Académico da Universidade. O orientador podera solicitar que a versao final do
TCC do orientando fique disponivel para consulta. Com o aceite do orientando, o
professor-orientador podera encaminhar a versao final do TCC para o repositorio
digital.

11. CASOS EXCEPCIONAIS

Casos excepcionais nao cobertos por este regulamento, serao resolvidos pelo
Nucleo Docente Estruturante do Curso.



Universidade Federal do Rio Grande - FURG
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LJ Curso de Graduacdo em Administracao
.

ATA DE AVALIACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE

CURSO
Aos _ dias do més de _ do ano de , as _____ horas, no(a)
: reuniram-se o(a) Professor(a)
, presidente da Banca Examinadora e
orientador(a) do trabalho, Professor(a) ,
e Professor(a) , membros da Banca

Examinadora para apresentacdo do trabalho intitulado

do(a) académico(a) . A apresentacédo

teve a duracdo de minutos e apos houve a arguicdo dos Professores. A Banca
Examinadora reuni-se e decidiram que o trabalho estd APROVADO/REPROVADO e

atribuiram a nota

Prof(a).

Presidente da Banca Examinadora

Prof(a).

Membro da Banca Examinadora

Prof(a).

Membro da Banca Examinadora



ANEXO 3 - Regulamento das Atividades Complementares

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

DO CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Capitulo | — Das Definigcbes Gerais

Art. 1° — Sao consideradas atividades complementares aquelas ligadas as sub-
areas de conhecimento da Administracdo, que se enquadrem no seguinte rol de
atividades:

— matricula complementar,;

— monitoria voluntaria ou remunerada;

— bolsa de pesquisa ou extensao, voluntaria ou remunerada;

— producéo técnica,

— participacéo, apresentacédo ou organizacao de atividades de extensao;

— participacéo, apresentacédo ou organizacao de eventos cientificos;

— publicacéo de trabalhos em jornais e revistas nao cientificos;

— publicacéo de trabalhos em anais de eventos ou periodicos cientificos;

— estagios extracurriculares na area de Administracao;

— participacdo como ouvinte em Bancas Examinadoras dos Cursos de
Graduacao e Pos-Graduacdo em Administracéo;

— visitas técnicas, previamente autorizado pela Coordenacdo do Curso de
Graduacao em Administracao;

— viagem de estudo e de intercambio académico-cultural, bem como
experiéncias de mobilidade académica, previamente autorizadas pela
Coordenacédo do Curso de Graduacdo em Administracao;

— cursos de Lingua Estrangeira;

— cursos na area de Administracdo e temas correlatos; e.

— atividade profissional ligada a area de Administracao.

Paragrafo unico. Além das atividades citadas, outras poderao ser consideradas,
desde que sejam devidamente avaliadas e autorizadas pela Coordenacdo do Curso
de Graduacdo em Administracdo da FURG.

Art. 2° — As atividades complementares compreendem parte da integralizacéo
curricular do Curso de Graduacao em Administracdo da FURG, correspondendo a 20
(vinte) créditos e devem constituir-se de experiéncias diversificadas que contribuam
para a formacdo humana e profissional do aluno, que ndo facam parte das disciplinas
curriculares, mas que apresentem relacdo com as sub-areas de conhecimento da
Administracéao.

§ 1°. As atividades complementares comecam a ser computadas a partir da
matricula inicial do aluno e encerram-se com a conclusao de todas as disciplinas do
sétimo semestre, constantes no Quadro de Sequéncia Légica (QSL) do Curso de
Graduacao em Administracdo da FURG.

§ 2°. O aluno que ingressar no Curso de Graduacdo em Administragao da
FURG, mediante transferéncia ou mudanga de curso e com aproveitamento de



estudos, podera solicitar, a Coordenac¢éo do Curso de Graduagdo em Administracao,
o cdmputo da carga horéria em atividades complementares, atribuida pela instituic&o
ou curso de origem, devendo, no entanto, observar as condi¢cdes previstas e
determinadas neste Regulamento.

8§ 3° A realizacdo das atividades complementares, quando realizadas no
horario das disciplinas regulares do curso, ndo abona as faltas, com excecao dos
eventos autorizados ou organizados pela Coordenacao do Curso de Administracéo ou
pelo ICEAC.

Art. 3° — O aproveitamento de carga horéaria das atividades complementares sera
computado mediante comprovacéao de participacdo e de aprovacéo, conforme o caso
e apoOs andlise pela Coordenacdo do Curso de Graduacdo em Administracdo da
FURG.

§ 1°. O documento comprobatorio devera ser expedido em papel ou em formato
digital, contendo o timbre da instituicdo ou Orgdo promotor do evento/atividade,
contendo discriminacdo de conteudo (ou programacao), de carga horaria e com
assinatura(s) do(s) responsavel(is).

§ 2° O estudante devera entregar o(s) documento(s), em formato digital,
mediante protocolo, na Coordenacéao do Curso de Graduacdo em Administracao da
FURG, obedecendo aos prazos fixados neste Regulamento. A eventual digitalizacéo
de documentos fisicos para entrega sera de responsabilidade do estudante.

§ 3°. O registro de carga horaria de Atividades Complementares obedecera aos
limites fixados para cada grupo de atividade(s) e definidos neste Regulamento.

§ 4°. A Coordenacgéo do Curso de Graduacdo em Administragéo, para fins de
aprovacao das atividades complementares, podera consultar as fontes promotoras
da(s) atividade(s) para verificar a veracidade das informagcbes apresentadas no(s)
documento(s).

Capitulo Il — Das Definicbes Especificas

Art. 4° — A matricula complementar, de acordo com a deliberagdo 005/2000 —
COEPE/ FURG, sera por escolha do académico em disciplina de outros cursos de
graduacdo da FURG, ou de outras instituicbes de Ensino Superior, e devera ter
apreciacao prévia da Coordenacdo do Curso de Graduacdo em Administracdo, para
avaliacdo da importancia da disciplina na forma¢éo do académico.

§ 1°. O valor dos créditos correspondera ao numero de créditos da disciplina.

§ 2°. Para efeito de integralizacdo de créditos, o somatério dos mesmos em
matriculas complementares ndo podera exceder a 8 (oito) créditos ao longo do curso.

Art. 5° — O trabalho em monitoria (voluntéria ou remunerada) sera considerado
Atividade Complementar, quando a carga horaria minima de trabalho for de 12 (doze)
horas semanais.

8 1°. A monitoria devera ser comprovada mediante registro no sistema da FURG.

§ 2°. Serdo computados 4 (quatro) créditos para cada semestre de exercicio de
monitoria.

§ 3°. Para efeito de integralizacdo de créditos, o somatorio de créditos na
atividade de monitoria esta limitado a 8 (oito) créditos ao longo do curso.

Art. 6° — O trabalho como bolsista de pesquisa ou extensdo (voluntario ou
remunerado) sera considerado Atividade Complementar, quando a carga horéaria
minima de trabalho for de 12 (doze) horas semanais.




8§ 1°. A bolsa de pesquisa ou extenséo devera ser comprovada mediante registro
no sistema da FURG.

§ 2°. Serdo computados 4 (créditos) créditos para cada semestre de trabalho
como bolsista.

§ 3°. Para efeito de integralizacdo de créditos, o somatdrio de créditos na
atividade de bolsista esta limitado a 8 (oito) créditos ao longo do curso.

Art. 7° — A atividade de producdo técnica, como desenvolvimento de softwares,
produtos tecnoldgicos, emprego de metodologias e de técnicas voltadas as subéareas
de conhecimento da Administracdo, serdo consideradas como Atividade
Complementar quando houver comprovagcdo, mediante apresentacdo do relatério
técnico-cientifico ABNT NBR 10719.

§ 1°. A comprovacao da producdo técnica, além da apresentacdo do relatério
técnico-cientifico ABNT NBR 10719, devera estar acompanhada de cOpia em midia
digital (quanto pertinente).

§ 2°. O relatdrio técnico-cientifico devera ser assinado, necessariamente, por um
professor do Curso de Graduacdo em Administracdo da FURG, como responsavel
académico pela producéo técnica, e por um representante da organizagao (quanto
pertinente).

8 3°. A Coordenacéo do Curso podera solicitar ao académico a defesa de sua
producdo técnica perante banca de avaliacdo, que serd composta por 3 (trés)
professores do Curso de Graduacdo em Administracdo da FURG.

§ 4°, Serdo computados até 4 (créditos) créditos para cada produgdo técnica
desenvolvida.

§ 5° Para efeito de integralizacdo de créditos, o somatério de créditos esta
limitado a 8 (oito) créditos ao longo do curso.

Art. 8° — A participacdo em atividades de extens&o, no ambito de Instituicdo(des) de
Ensino Superior (IES) ou de entidade(s) representativa(s), serdo consideradas como
Atividade Complementar quando houver comprovacdo, mediante apresentacdo de
documentos nos termos do art. 3°.

§ 1° Como atividades de extensdo sdo admitidas: a participacdo em cursos,
eventos, seminarios, congressos, mostras ou similares, na condi¢cdo de organizador
e/ou ouvinte e/ou apresentador.

§ 2°. Serdo computados créditos nos termos do Quadro |.

§ 3°. Para efeito de integralizacdo de créditos, o somatoério de créditos esta
limitado as especificidades constantes no Quadro |I.

Art. 9° — A participacdo em atividades de pesquisa, no ambito de Instituicdo(des) de
Ensino Superior (IES) ou de entidade(s) representativa(s), serdo consideradas como
Atividade Complementar quando houver comprovacdo, mediante apresentacdo de
documentos nos termos do art. 3°.

§ 1° Como atividades de pesquisa sdo admitidas: a participacdo em cursos,
eventos, seminarios, congressos, mostras ou similares, na condi¢cdo de organizador
e/ou ouvinte e/ou apresentador.

§ 2°. Serédo computados créditos nos termos do Quadro |I.

§ 3°. Para efeito de integralizacdo de créditos, o somatoério de créditos esta
limitado as especificidades constantes no Quadro |I.

Art. 10 — A atividade de publicacdo de trabalhos em anais de eventos,
jornais/revistas ndo cientificos ou em peridédicos cientificos, nas sub-areas de
conhecimento da Administracdo, serd considerada como Atividade Complementar




qgquando houver comprovacdo, mediante apresentacdo de coOpia ou endereco
eletrbnico da publicagéo.

§ 1°. Serdo computados créditos nos termos do Quadro |I.

§ 2°. Para efeito de integralizacdo de créditos, o somatério de créditos esta
limitado as especificidades constantes no Quadro |.

Art. 11 — As atividades realizadas em estagios extracurriculares, em consonancia
com a Lei 11.788 de 2008, serédo considerados Atividade Complementar, quando o
estagio completar, no minimo, 6 (seis) meses em uma mesma organizacao.

§ 1°. Serdo computados 4 (quatro) créditos por semestre de estagio realizado
em uma mesma empresa.

§ 2°. Para efeito de integralizacdo de créditos, o somatério de créditos com a
realizacdo de estagios extracurriculares esta limitado a 8 (oito) créditos ao longo do
curso.

Art. 12 — A participacdo, como ouvinte, em bancas de defesa de trabalhos dos
Cursos de Graduacdo e Pdés-Graduacdo em Administracdo na FURG sera
considerada como Atividade Complementar quando o aluno tiver presenca integral.

8 1°. Serdo computados créditos nos termos do Quadro I.

§ 2°. Para efeito de integralizacdo de créditos, o somatorio de créditos com a
participacao esta limitado a 4 (quatro) créditos ao longo do curso.

Art. 13 — A participacdo em visitas técnicas, previamente autorizadas pela
Coordenacdo e acompanhadas por docente do Curso de Graduagdo em
Administracdo da FURG, sera considerada Atividade Complementar quando houver
comprovacao, mediante apresentacéo de documentos nos termos do art. 3°.

§ 1°. Sera computado 1 (um) crédito por visita com presenca integral.

§ 2°. Para efeito de integralizagdo de créditos, o somatorio de créditos com a
participacéo esta limitado a 4 (quatro) créditos ao longo do curso.

Art. 14 — A participagdo em viagens de estudo, de intercambio académico-cultural
e experiénciade mobilidade académica, previamente autorizada pela Coordenagéo
do Curso de Graduacdo em Administracdo da FURG, sera considerada Atividade
Complementar quando houver comprovacao, mediante apresentacdo de documentos
nos termos do art. 3°.

§ 1° Serdo computados os créditos por atividade conforme sua duragéo,
correspondendo 1 crédito a cada 15 horas de atividade

§ 2°. Para efeito de integralizacdo de créditos, o somatorio de créditos com a
atividade esta limitado a 10 (dez) créditos ao longo do curso.

Art. 15 — A realizagéo de cursos de lingua estrangeira, devidamente registrados e
validados, sera considerada Atividade Complementar, quando houver sido concluido,
no minimo, 1 (um) semestre letivo com aprovacdo, mediante apresentacdo de
documentos nos termos do art. 3°.

§ 1° Sera computado 1 (um) crédito para cada 15 horas cursadas com
aprovacao da instituicdo promotora.

§ 2°. Para efeito de integralizacdo de créditos, o somatorio de créditos com a
realizacao de cursos de lingua estrangeira esta limitado a 4 (quatro) créditos ao longo
do curso.




Art. 16 — A realizacdo de cursos na area de Administracdo e &reas/temas
correlatos?, devidamente registrados e validados, serd considerada Atividade
Complementar mediante apresentacdo de documentos nos termos do art. 3°.

§ 1° Sera computado 1 (um) crédito para cada 15 horas cursadas com
aprovacao da instituicdo promotora.

§ 2°. Para efeito de integralizacdo de créditos, o somatorio de créditos com a
realizacdo de cursos na area de Administracdo e temas correlatos esta limitado a 8
(oito) créditos ao longo do curso.

Art. 17 — O exercicio de atividade profissional ligada a area de Administracdo,
devidamente registrada em carteira de trabalho profissional, sera considerado
atividade complementar quando houver concluido no minimo 1 (um) semestre.

§ 1°. Serdo computados 4 (quatro) créditos para cada periodo exercido.

§ 2°. Para efeito de integralizacao de créditos, o somatoério de créditos com o
exercicio de atividade profissional ligada a area de Administracdo esta limitado a 8
(oito) créditos ao longo do curso.

Capitulo Il — Das Disposicdes Gerais

Art. 17 — A Coordenacdo do Curso de Graduagcdo em Administracdo da FURG
compete a avaliacdo das demandas dos académicos e o controle do cumprimento do
total de créditos das Atividades Complementares.

Art. 18 — Ao académico do Curso de Graduacao em Administracdo da FURG compete:
. cumprir as atividades e correspondentes créditos das Atividades
Complementares, pois sédo pré-condi¢des a colacao de grau;
[I. acompanhar o nimero de créditos validados e acumulados a cada semestre;
[ll. providenciar a documentacéo nos termos do art. 3%
IV. requerer, a Coordenacédo do Curso de Graduacdo em Administracdo da
FURG, no prazo maximo de 1 (um) ano, a partir da data da submissdo da
documentacéo referida a validacao da(s) atividade(s) realizada(s).

Art. 19 — A interpretacdo das normas e 0s casos 0missos serdo objetos de analise e
de resolucéo na Coordenacao do Curso de Graduacdo em Administracdo da FURG.

Art. 20 — Este Regulamento entra em vigor a partir de sua aprovac¢ao na Reuni&o de xx/xx/20xx, conforme
Ata xx/xx/20xx da Coordenacao do Curso de Graduacdo em Administra¢do da FURG.

2 S50 considerados aqui areas e temas correlatos a Administragdo aqueles cuja formacao € complementar a de
Administragcdo conforme o Conselho Federal de Administracédo (CFA), quais sendo: Sociologia, Economia,
Filosofia, Matematica, Estatistica, Ciéncias Contabeis e Direito.



REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES DO CURSO
DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

QUADRO - CREDITOS EM ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Regulamento Atividades Previstas Créditos Limite
Maximo
art. 4° Matricula complementar - 8
art. 5° Monitoria 4 8
art. 6° Bolsista 4 8
art. 7° Producdo técnica (softwares, produtos tecnoldgicos, i 8
metodologias e técnicas)
arts. 8°e 9° | Participagcdo como ouvinte em eventos cientificos ou de
extensao (seminarios, simpdsios, congressos, mostras ou 1 4
similares - &mbito local ou regional)
arts. 8°e 9° | Participagcdo como ouvinte em eventos cientificos ou de
extensao (seminarios, simpdsios, congressos, mostras ou 2 4
similares - &mbito nacional ou internacional)
arts. 8°e 9° | Participagdo como apresentador em eventos cientificos
ou de extensdo (semindrios, Simposios, congressos, 2 4
mostras ou similares - &mbito local ou regional)
arts. 8° e 9° | Participacdo como apresentador em eventos cientificos
ou de extensdo (seminarios, simpdsios, congressos, 4 8
mostras ou similares - &mbito nacional ou internacional)
arts. 8°e 9° | Participacdo como organizador de eventos cientificos | 1 crédito
ou de extensdo (seminarios, simpdésios, congressos, | para cada 8
mostras ou similares - &mbito local ou regional) 15h
arts. 8° e 9° | Participacdo como organizador de eventos cientificos | 2 créditos
ou de extensdo (seminarios, simpdésios, congressos, | para cada 8
mostras ou similares - &mbito nacional ou internacional) 15h
art. 10 Publicacdo de resumos de trabalhos em anais
(seminarios, simpdsios, congressos, mostras ou similares 2 4
— ambito local e regional)
art. 10 Participacdo, como ouvinte, em Bancas Examinadoras 4 8
detrabalhos de conclusé@o de curso de P6s-Graduacgéo
art. 10 Publicacdo de trabalhos em jornais e revistas (sem 5 4
qualis)
art. 10 Publicacdo de trabalhos completos em anais 4 12
(seminarios, simpésios, congressos ou similares)
art.10 Publicacéo de trabalhos em periddicos cientificos (com 10 20
qualis)
art. 11 Participac@o em estégio extracurricular 4 8
art. 12 Participacéo, como ouvinte, em Bancas Examinadoras 0.2
de trabalhos de conclusado de curso de Graduagéao ' 4
Participacdo, como ouvinte, em Bancas Examinadoras 05
de trabalhos de conclusédo de curso de P6s-Graduacéao '
art. 13 Participacdo em visitas técnicas 1 4
art. 14 Participacdo em viagem de estudo, de intercambio 10
académico-cultural e mobilidade académica
art. 15 Participacdo em Curso de Lingua Estrangeira 4
art. 16 Participacdo em Curso na area de Administracdo e
areas/temas correlatos
art. 17 Atividade profissional ligada a &rea de Administragao 4 8




ANEXO 4 - Resolugdo N° 4, de 13 de julho de 2005

CONSELHO NACIONAL DE EDUCA(}AO CAMARA DE EDUCAQAO SUPERIOR
RESOLU(}AO No 4, DE 13 DE JULHO DE 2005.
Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em
Administragao, bacharelado, e da outras providéncias.

Resolugao CNE/CES 4/2005. Diario Oficial da Uniao,
Brasilia, 19 de julho de 2005, Sec¢ao 1, p. 26

O Presidente da Camara de Educacgao Superior do Conselho Nacional de Educacao,
no uso de suas atribuigdes legais, com fundamento no art. 90, 8§ 20, alinea “c”, da Lei
no 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redagao dada pela Lei no 9.131, de 25
de novembro de 1995, tendo em vista as diretrizes e os principios fixados pelos
Pareceres CNE/CES nos 776/97 e 583/2001, bem como considerando o que consta
dos Pareceres CNE/CES nos 67/2003; 134/2003, 210/2004 e 23/2005, homologados
pelo Senhor Ministro de Estado da Educacgao, respectivamente, em 2/6/2003,
9/9/2003, 24/9/2004 e 3/6/2005, resolve:

Art. 1° A presente Resolugao institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduagao em Administragao, bacharelado, a serem observadas pelas Instituigdes de
Ensino Superior em sua organizagao curricular.

Art. 2° A organizagao do curso de gue trata esta Resolugao se expressa através do
seu projeto pedagdgico, abrangendo o perfil do formando, as competéncias e
habilidades, os componentes curriculares, o estagio curricular supervisionado, as
atividades complementares, o sistema de avaliagao, o projeto de iniciagao cientifica
ou o projeto de atividade, como Trabalho de Curso, componente opcional da
instituicao, além do regime académico de oferta e de outros aspectos que tornem
consistente o referido projeto pedagagico.

§ 1° O Projeto Pedagogico do curso, além da clara concepgao do curso de graduagao
em Administragcdo, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e sua
operacionalizagao, abrangera, sem prejuizo de outros, 0s seguintes elementos
estruturais:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relagcao as suas insergoes
institucional, politica, geografica e social;

Il - condi¢des objetivas de oferta e a vocagao do curso;

lIl - cargas horarias das atividades didaticas e da integralizagao do curso;

IV - formas de realizagao da interdisciplinaridade;

V - modos de integragao entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliagao do ensino e da aprendizagem;

VII - modos de integragao entre graduacgao e pos-graduagao, quando houver;

VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de

ensino e como instrumento para a iniciagao cientifica,;

IX - concepgao e composigao das atividades de estagio curricular supervisionado,
suas diferentes formas e condigdes de realizagao, observado o respectivo
regulamento;

X - concepgao e composigao das atividades complementares; e,



Xl - inclusdo opcional de trabalho de curso sob as modalidades monografia,

projeto de iniciagao cientifica ou projetos de atividades, centrados em area teérico-
pratica ou de formagao profissional, na forma como estabelecer o regulamento
proéprio.

§ 2° Com base no principio de educagao continuada, as IES poderao incluir no Projeto
Pedagogico do curso, o oferecimento de cursos de pods-graduagao lato sensu, nas
respectivas modalidades, de acordo com as efetivas demandas do desempenho
profissional.

8 3° As Linhas de Formagao Especificas nas diversas areas da Administragao nao
constituem uma extensao ao nome do curso, como também ndo se caracterizam como
uma habilitagdo, devendo as mesmas constar apenas no Projeto Pedagaogico.

Art. 3° O Curso de Graduagao em Administragao deve ensejar, como perfil desejado
do formando, capacitagao e aptidao para compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais e econémicas da produgao e de seu gerenciamento, observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdao, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilagao de novas informagdes
e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de
situagdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de
atuacao do administrador.

Art. 4° O Curso de Graduagao em Administracao deve possibilitar a formagao
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

Il - desenvolver expressao e comunicagao compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagao e nhas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais;

lIl - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgao, compreendendo sua
posicao e fungao na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulagdes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fenémenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinagao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das implicagdes
éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacgao profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagoes; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestao e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais.

Art. 5° Os cursos de graduagcao em Administragao deverao contemplar, em seus
projetos pedagogicos e em sua organizagao curricular, conteudos que revelem inter-



relagdes com a realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva historica
e contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das organizagdes e do meio atravées
da utilizagdo de tecnologias inovadoras e que atendam aos seguintes campos
interligados de formacao:

| - Conteudos de Formacgao Basica: relacionados com estudos antropolégicos,
sociologicos, filoséficos, psicoldgicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais,
econdémicos e contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da
comunicagao e da informagao e das ciéncias juridicas;

Il - Conteudos de Formacgao Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administragdo e das organizagdes e a administragao de
recursos humanos, mercado e marketing, materiais, produgao e logistica, financeira e
orgamentaria, sistemas de informagdes, planejamento estratégico e servigos;

lIl - Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicagao de
tecnologias que contribuam para a definicao e utlizagdo de estratégias e
procedimentos inerentes a administragao; e

IV - Conteudos de Formagao Complementar: estudos opcionais de carater transversal
e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Art. 6° A organizagao curricular do curso de graduagao em Administragao
estabelecera expressamente as condigdes para a sua efetiva conclusao e
integralizagao curricular, de acordo com 0s seguintes regimes académicos que as
Instituicdes de Ensino Superior adotarem: regime seriado anual, regime seriado
semestral, sistema de créditos com matricula por disciplina ou por maodulos
académicos, com a adogao de pré-requisitos, atendido o disposto nesta Resolugao.

Art. 7° O Estagio Curricular Supervisionado € um componente curricular direcionado
a consolidagao dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do
formando, devendo cada instituicao, por seus Colegiados Superiores Académicos,
aprovar o correspondente regulamento, com suas diferentes modalidades de
operacionalizagao.

§ 1° O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na propria instituigao de
ensino, mediante laboratérios que congreguem as diversas ordens praticas
correspondentes aos diferentes pensamentos das Ciéncias da Administracao.

§ 2° As atividades de estagio poderao ser reprogramadas e reorientadas de acordo
com os resultados tedrico-praticos, gradualmente reveladas pelo aluno, até que os
responsaveis pelo acompanhamento, supervisao e avaliagao do estagio curricular
possam considera-lo concluido, resguardando, como padrao de qualidade, os
dominios indispensaveis ao exercicio da profissao.

§ 3° Optando a instituigao por incluir no curriculo do Curso de Graduagao em
Administragao o Estagio Supervisionado de que trata este artigo devera emitir
regulamentacao propria, aprovada pelo seu Conselho Superior Académico, contendo,
obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliagao, observado o
disposto no paragrafo precedente.

Art. 8° As Atividades Complementares sao componentes curriculares que possibilitam
o reconhecimento, por avaliagao, de habilidades, conhecimentos e competéncias do
aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e
atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,



especialmente nas relagdées com o mundo do trabalho e com as agdes de extensao
junto a comunidade.

Paragrafo unico. As Atividades Complementares se constituem componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do préprio perfil do formando, sem
gue se confundam com estagio curricular supervisionado.

Art. 9° O Trabalho de Curso é um componente curricular opcional da Instituicao que,
se 0 adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades de monografia, projeto de
iniciagao cientifica ou projetos de atividades centrados em areas teorico-praticas e de
formagao profissional relacionadas com o curso, na forma disposta em regulamento
préprio.

Paragrafo unico. Optando a Instituigao por incluir no curriculo do curso de graduagao
em Administracdo o Trabalho de Curso, nas modalidades referidas no caput deste
artigo, devera emitir regulamentagao propria, aprovada pelo seu conselho superior
académico, contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de
avaliagao, além das diretrizes técnicas relacionadas com a sua elaboragao.

Art. 10. A carga horaria minima dos cursos de graduagao sera estabelecida em
Resolugao da Camara de Educagao Superior.

Art. 11. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolugao deverao serimplantadas
pelas Instituicbes de Educagao Superior, obrigatoriamente, no prazo maximo de dois
anos, aos alunos ingressantes, a partir da publicagao desta.

Paragrafo unico. As IES poderao optar pela aplicagao das DCN aos demais alunos do
periodo ou ano subsequente a publicagao desta.

Art. 12. Esta Resolugao entrara em vigor na data de sua publicagao, ficando revogada
a Resolugao CFE no 2, de 4 de outubro de 1993, e a Resolugdo CNE/CES no 1, de 2
de fevereiro de 2004.

EDSON DE OLIVEIRA NUNES
Presidente da Camara de Educagao Superior
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